TEIP Relatorio 2024/2025

2. Identificacao da UO - Dados estaticos

Codigo DGEEC
1014620
Unidade Organica
Agrupamento de Escolas de Peniche
Escola sede
Escola Basica de Peniche
E-mail institucional
direcao@aepeniche.edu.gov.pt
Niveis de ensino da oferta educativa e formativa

Educacao Pré-Escolar
1.2 Ciclo
2.2 Ciclo
3.2 Ciclo

3. Identificacao da UO - Dados dinamicos

1. E-mail secundario
direcao@escolaspeniche.com
2. Assinale a opg¢ao correspondente a situagcdao do AE/ENA no momento atual
Diretor(a)
3. Nome do/a atual Diretor/a ou Presidente da CAP
Alexandra Isabel Amador Grazina Marques
4. Email direto do/a Diretor/a ou Presidente da CAP
alexandragrazina@escolaspeniche.com
5. Contacto telefonico direto do/a Diretor/a ou Presidente da CAP
963047591
6. Nome do/a Coordenador/a do PA TEIP
Ana Cristina Carreira Marante Vicente
7. Contacto telefénico direto do/a Coordenador/a do PA TEIP
967760784
8. Tem perito externo?
Sim
9. Nome do Perito Externo
Carla Daniela Ferreira
10. Email do Perito Externo
danielaferreira@fpce.up.pt
11. Instituicao a que pertence o Perito Externo

Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao da Universidade do Porto



4. Populacao escolar

1. Pré-Escolar
3 anos

8

4 anos
22

5 anos
29

6 anos

6
2. 1.2 Ciclo - Geral
1.2ano

52
2.2ano
57
3.2ano
78
4.2 ano

74
3. 1.2 Ciclo - Outras situagoes
1.2ano

0

2.2ano

3.2ano

4.2 ano
0
Descricao das outras situacoes
4. 2.2 Ciclo - Geral
5.2ano
55
6.2 ano

84
5. 2.2 Ciclo - PCA
5.2ano

0
6.2 ano

0
6. 2.2 Ciclo - CEF



5.2ano
0
6.2 ano

0
7. 2.2 Ciclo - PIEF
5.2ano

0
6.2 ano

0
8. 2.2 Ciclo - Outras situacoes
5.2ano

0

6.2ano

0
Descricao das outras situacoes

9. 3.2 Ciclo - Geral

7.2 ano

61

8.2ano

70

9.2 ano

93
10. 3.2 Ciclo - PCA
7.2 ano

0
8.2ano
0
9.2 ano

0
11. 3.2 Ciclo - CEF
7.2 ano

0
8.2ano
0
9.2 ano

0
12. 3.2 Ciclo - PIEF
7.2 ano

0

8.2ano



9.2 ano

0
13. 3.2 Ciclo - Outras situagoes
7.2 ano

0

8.2ano

9.2 ano
0

Descricao das outras situagoes

5. Populacao escolar - Calculos

14. Pré-Escolar
Total 2024/2025

65
15. 1.2 Ciclo
Total 2024/2025
261
16. 2.2 Ciclo
Total 2024/2025
139
17. 3.2 Ciclo
Total 2024/2025
224
6. Avaliacao interna - Taxa de retencao

1. 1.2 Ciclo - N.2 total de alunos retidos por faltas (REF)
1.2ano

0

2.2 ano

3.2ano
0
4.2 ano

0
2. 1.2 Ciclo - N.2 total de alunos retidos/nao aprovados (nao incluir os REF)
1.2ano

0

2.2 ano

3.2ano



4.2 ano

1
3. 2.2 Ciclo - N.2 total de alunos retidos por faltas (REF)
5.2ano

0
6.2 ano

0
4. 2.2 Ciclo - N.2 total de alunos retidos/nao aprovados (nao incluir os REF)
5.2ano

3
6.2 ano

0
5. 3.2 Ciclo - N.2 total de alunos retidos por faltas (REF)
7.2 ano

0
8.2ano

0
9.2ano

1
6. 3.2 Ciclo - N.2 total de alunos retidos/nao aprovados (nao incluir os REF)
7.2 ano

0
8.2ano
2
9.2 ano
0
7. Avaliacao interna - Taxa de retencao - Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

7. 1.2 Ciclo - Taxa de retencao - 2024/2025
1.2ano

0
2.2ano
3.5087719298246
3.2ano
2.5641025641026
4.° ano

1.3513513513514
8. 1.2 Ciclo - Taxa de retencao - 2024/2025 - Evolucao dos resultados face a meta contratualizada
Valor de partida

3.5
Meta 2026/2027
2.9



Valor alcancado 2024/2025
1.9157088122605

Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
1.0

Breve reflexao sobre os resultados alcangados

Consideramos que os resultados obtidos em 2024-25, com uma taxa de retengéao no 1.2 ciclo de 1,9%, revelam um
desempenho bastante positivo face a meta estabelecida para 2026-27, que prevé alcangar um valor igual ou inferior a
2,9%. O desvio registado &, portanto, positivo, uma vez que o valor atual ja se encontra significativamente abaixo da
meta definida. Este resultado traduz um esforgo eficaz na prevengao do insucesso escolar, refletindo medidas de
acompanhamento e apoio aos alunos que estao a produzir efeitos consistentes. O desafio, daqui em diante, sera
manter e consolidar este progresso, garantindo que a taxa de retencdo se mantenha estavel ou até reduza ainda mais,
assegurando um percurso escolar mais inclusivo e equitativo para todas as criangas.

9. 2.2 Ciclo - Taxa de retencao - 2024/2025
5.2ano
5.4545454545455

6.2 ano

0
10. 2.2 Ciclo - Taxa de retencao - 2024/2025 -Evolugao dos resultados face a meta contratualizada

Valor de partida
3.2
Meta 2026/2027
25
Valor alcangado 2024/2025
2.158273381295
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
0.3
Breve reflexao sobre os resultados alcancados

No que respeita ao 2.° ciclo, a taxa de retencéo alcangada em 2024-25 foi de 2,2%, situando-se ja abaixo da meta
estabelecida para 2026-27, fixada em 2,5%, 0 que representa igualmente um desvio positivo. Este resultado demonstra
progressos significativos no combate ao insucesso escolar e evidencia a eficicia das estratégias em curso. Para
manter esta tendéncia e reduzir ainda mais a taxa de retengéo, importa continuar a investir em medidas de reforgo do
apoio prestado aos alunos, como o0 acompanhamento tutorial especifico, a diferenciagéo das praticas letivas, a
promocao de metodologias ativas e colaborativas, bem como o fortalecimento do envolvimento das familias no
processo educativo. Estas agdes serdo fundamentais para consolidar o sucesso dos alunos e prevenir situacdes de
retengao futura.

11. 3.2 Ciclo - Taxa de retencao - 2024/2025
7.2 ano

0
8.2ano
2.8571428571429
9.2ano

1.0752688172043
12. 3.2 Ciclo — Taxa de retencao - 2024/2025 -Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

Valor de partida
4.9



Meta 2026/2027
3.9

Valor alcangado 2024/2025
1.3392857142857

Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
2.6

Breve reflexao sobre os resultados alcancados

Relativamente ao 3.2 ciclo, a taxa de retencao registada em 2024-25 foi de 1,3%, um valor bastante inferior a meta
definida para 2026-27 (3,9%), 0 que representa um desvio positivo muito significativo. Este resultado traduz um
percurso escolar globalmente favoravel. No entanto, importa destacar que uma das retencdes verificadas se deveu ao
excesso de faltas de uma aluna pertencente a uma minoria étnica, facto que evidencia a importancia de enfrentar os
problemas de absentismo escolar e de reforcar estratégias inclusivas. O GAAF do agrupamento tem vindo a
desenvolver vérias iniciativas dirigidas a esta comunidade, nomeadamente o acompanhamento préximo dos alunos em
risco, a articulagdo entre escola, familia e entidades locais, a dinamizacdo de projetos de mediacao intercultural e a
promogcao de atividades que valorizam a diversidade cultural e reforgcam o sentido de pertenca a escola. Contudo,
estas medidas nem sempre obtém a adesao necessaria por parte de alguns encarregados de educagao, que nao
reconhecem plenamente a importancia da escola. Apesar deste obstaculo, a continuidade e o reforgo destas agoes
serado fundamentais para garantir a permanéncia e o sucesso de todos os alunos, sobretudo daqueles que se
encontram em maior situagao de vulnerabilidade.

8. Avaliacao interna - Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas / areas
disciplinares / componentes do curriculo

1. 1.2 Ciclo - N.? total de alunos avaliados
1.2ano

52
2.2ano
57
3.2ano
78
4.2 ano

74
2. 1.2 Ciclo - N.2 total de alunos com positiva a todas as componentes do curriculo
1.2ano

47
2.2ano
49
3.2ano
71
4.2 ano

69
3. 2.2 Ciclo - N.2 total de alunos avaliados
5.2ano

55
6.2 ano

84
4. 2.2 Ciclo - N.2 total de alunos com positiva a todas as disciplinas / areas disciplinares



5.2ano
37
6.2 ano
61
5. 3.2 Ciclo - N.2 total de alunos avaliados
7.2 ano
61
8.2ano
70
9.2 ano
93
6. 3.2 Ciclo - N.2 total de alunos com positiva a todas as disciplinas / areas disciplinares
7.2 ano
38
8.2 ano
45
9.2ano
57

9. Avaliacao interna - Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas / areas
disciplinares / componentes do curriculo - Evolucao dos resultados face a meta
contratualizada

7. 1.2 Ciclo - Taxa de alunos com classificagado positiva a todas as componentes do curriculo - 2024/2025
1.2ano

90.384615384615
2.2ano

85.964912280702
3.2ano

91.025641025641
4.2 ano

93.243243243243
8. 1.2 Ciclo - Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as componentes do curriculo - 2024/2025 - Evolucao

dos resultados face & meta contratualizada
Valor de partida
87.6
Meta 2026/2027
88
Valor alcancado 2024/2025
90.421455938697
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida

2.4



Breve reflexao sobre os resultados alcancados

A taxa de sucesso pleno no 1.2 ciclo atingiu em 2024-25 o valor de 90,4%, superando a meta definida para 2026-27,
que prevé um valor igual ou superior a 88,0%. Este resultado representa um desvio positivo, evidenciando que a
maioria dos alunos conseguiu obter um nivel positivo em todas as disciplinas do curriculo. Tal facto demonstra a
eficacia das praticas pedagdgicas implementadas, bem como o impacto positivo do acompanhamento prestado ao
longo do percurso escolar. Contudo, este dado ndo deve conduzir a acomodacéo, mas sim ao reforgo das medidas que
contribuem para a consolidacdo das aprendizagens, como a diferenciagdo pedagogica, a valorizagdo de metodologias
ativas e o apoio personalizado aos alunos que revelam maiores dificuldades. A manutencéo desta trajetéria permitira
nao apenas garantir a consecuc¢ao da meta estabelecida, mas também promover a exceléncia educativa e a equidade
No acesso ao sucesso escolar.

9. 2.2 Ciclo - Taxa de alunos com classificagao positiva a todas as disciplinas / areas disciplinares - 2024/2025
5.2ano

67.272727272727
6.2 ano

72.619047619048

10. 2.2 Ciclo — Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas / areas disciplinares - 2024/2025 -
Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

Valor de partida
77.4
Meta 2026/2027
80
Valor alcangado 2024/2025
70.503597122302
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
-9.5
Breve reflexao sobre os resultados alcancados

No 2.2 ciclo, a taxa de sucesso pleno registada em 2024-25 foi de 70,5%, ficando aquém da meta definida para 2026-
27, que prevé um valor igual ou superior a 80,0%. Este desvio negativo podera ser explicado, em parte, pela transicao
estrutural que os alunos enfrentam ao passarem de um regime de monodocéncia no 1.2 ciclo para um contexto com 7
a 8 professores diferentes, o que exige maior capacidade de adaptagao e gestao das aprendizagens. Apesar desta
dificuldade a escola dispde de uma estratégia diferenciadora através da Metodologia Fénix, aplicada nas disciplinas de
Portugués e Matematica, que permite a existéncia de dois professores a trabalhar em grupos de homogeneidade
relativa durante dois dos cinco tempos previstos na matriz curricular. Esta metodologia constitui uma mais-valia, mas
continua a ser necessario reforgar o seu impacto com medidas complementares nas restantes disciplinas, como a
monitorizagao continua dos resultados, o desenvolvimento de planos de recuperagéo individualizados para os alunos
com maiores dificuldades, a aposta em praticas de ensino colaborativo entre docentes de diferentes disciplinas e o
envolvimento mais proximo das familias no acompanhamento do percurso escolar. O investimento nestas estratégias
podera contribuir para melhorar a consolidacdo das aprendizagens e aumentar progressivamente a taxa de sucesso
pleno, aproximando-a da meta definida.

11. 3.2 Ciclo - Taxa de alunos com classificagcao positiva a todas as disciplinas / areas disciplinares - 2024/2025
7.2 ano

62.295081967213
8.2ano

64.285714285714
9.2 ano

61.290322580645

12. 3.2 Ciclo — Taxa de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas / areas disciplinares - 2024/2025 -
Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

Valor de partida
64.9



Meta 2026/2027
68

Valor alcangado 2024/2025
62.5

Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
-5.5

Breve reflexao sobre os resultados alcancados

No 3.2 ciclo, a taxa de sucesso pleno alcancada em 2024-25 foi de 62,5%, situando-se abaixo da meta estabelecida
para 2026-27, que prevé um valor igual ou superior a 68%. Este resultado traduz um desvio negativo, que exige
reflexao e agao estratégica. O 3.2 ciclo representa uma etapa particularmente desafiante, marcada pela exigéncia
curricular crescente, pela maior diversidade de disciplinas e docentes e, muitas vezes, por questdes associadas a
adolescéncia, como a motivagéo, o absentismo e a gestdo emocional. Para inverter esta tendéncia e aproximar-se da
meta, torna-se essencial apostar em medidas de reforgo pedagdgico e socioeducativo, nomeadamente: a
implementacao de apoio individualizado mais sistematico, a promogao de metodologias ativas que favoregcam o
envolvimento dos alunos nas aprendizagens e o acompanhamento mais proximo das familias. Paralelamente, deve ser
dada atencao ao desenvolvimento de competéncias transversais, como a autonomia, a responsabilidade e a
organizagao do estudo, que sdo determinantes nesta fase escolar. S6 através de um esforgo articulado entre escola,
professores, alunos e familias sera possivel elevar a taxa de sucesso pleno e atingir a meta definida para 2026-27.

10. Avaliacao interna - Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

1. 1.2 Ciclo — Geral

N.2 total de alunos matriculados no 4.2 ano de escolaridade, na UO, em 2024/2025 e que iniciaram o ciclo em
2021/2022, na UO

66
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 4.2 ano em 2024/2025
61

N.2 total de alunos matriculados no 2.2 e 3.2 anos de escolaridade, na UO, em 2024/2025 e que iniciaram o ciclo
em 2021/2022, na UO

0
2. 2.2 Ciclo — Geral, incluindo PCA

N.2 total de alunos matriculados no 6.2 ano de escolaridade, na UO, em 2024/2025 e que iniciaram o ciclo em
2023/2024, na UO

77
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 6.2 ano em 2024/2025
77

N.2 total de alunos matriculados no 5.2 ano de escolaridade, na UO, em 2024/2025 e que iniciaram o ciclo em
2023/2024, na UO

0
3. 3.2 Ciclo — Geral, incluindo PCA

N.2 total de alunos matriculados no 9.2 ano de escolaridade, na UO, em 2024/2025 e que iniciaram o ciclo em
2022/2023, na UO

86
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 9.2 ano em 2024/2025
83

N.2 total de alunos matriculados no 7.2 e 8.2 anos de escolaridade, na UO, em 2024/2025 e que iniciaram o ciclo
em 2022/2023, na UO

0

11. Avaliacao interna - Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado -
Evolucao dos resultados face a meta contratualizada



4. 1.2 Ciclo - Taxa de concluséao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado - 2024/2025 - Evolucao dos resultados
face a meta contratualizada

Valor de partida
85.2
Meta 2026/2027
87.8
Valor alcancado 2024/2025
92.424242424242
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
4.6
Breve reflexao sobre os resultados alcangados

No 1.2 ciclo, a taxa de conclusao do ciclo no tempo esperado CCTE, (ex-PDS) registada em 2024-25 foi de 92,4%,
valor que se encontra acima da meta definida para 2026-27, que prevé um CCTE igual ou superior a 87,8%. Este
indicador considera os alunos que iniciaram o ciclo quatro anos antes, completaram todos os anos no agrupamento,
transitaram sempre dentro do ciclo e ingressaram no 2.2 ciclo no ano em analise. Dos 77 alunos que iniciaram o 1.2 ano
em 2021-22, 11 foram transferidos para outras escolas, ficando 66 alunos com possibilidade de concluir o ciclo no
tempo esperado. Desses, apenas 5 alunos ficaram retidos ao longo do ciclo, resultando em 61 alunos com CCTE, ou
seja, 92,4%.

Este resultado revela um desempenho muito positivo, evidenciando que a grande maioria dos alunos consegue
concluir o 1.2 ciclo no tempo esperado. A taxa de CCTE superior a meta reflete a eficacia das estratégias de
acompanhamento pedagégico e das medidas de prevencao do insucesso aplicadas ao longo do ciclo. Mantendo o
acompanhamento individualizado, a intervencao precoce em situagdes de dificuldade e a articulagédo estreita entre
professores, familias e estruturas de apoio, sera possivel consolidar esta tendéncia e garantir que a maioria dos alunos
continue a concluir o ciclo com sucesso, cumprindo e superando as metas definidas.

5. 2.2 Ciclo - Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado - 2024/2025 - Evolucao dos resultados
face a meta contratualizada

Valor de partida
94.6
Meta 2026/2027
95.2
Valor alcancado 2024/2025
100
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
4.8
Breve reflexao sobre os resultados alcancados

No 2.2 ciclo, a taxa de CCTE registada em 2024-25 foi de 100%, superando claramente a meta estabelecida para
2026-27, que prevé um valor igual ou superior a 95,2%. Dos 77 alunos considerados com possibilidade de atingir a
conclusao do ciclo no tempo esperado, nenhum ficou retido ao longo dos dois anos do ciclo, evidenciando um
percurso escolar plenamente bem-sucedido.

Este resultado revela um desempenho extremamente positivo, demonstrando a eficacia das estratégias pedagogicas
implementadas e do acompanhamento individualizado dos alunos. A metodologia Fénix, que organiza Portugués e
Matematica em grupos de homogeneidade relativa, contribui de forma significativa para este sucesso, permitindo
respostas diferenciadas as necessidades de aprendizagem. A manutencao deste nivel de desempenho depende da
continuidade do acompanhamento proximo dos alunos, da articulacao entre docentes e familias, e da implementacao
de praticas pedagdgicas adaptadas, assegurando que todos os alunos continuem a progredir de forma consistente e
concluam o ciclo no tempo esperado.

6. 3.2 Ciclo - Taxa de conclusao do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado - 2024/2025 - Evolucao dos resultados
face a meta contratualizada

Valor de partida
90.4



Meta 2026/2027
90.5

Valor alcangado 2024/2025
96.511627906977

Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
6.0

Breve reflexao sobre os resultados alcancados

No 3.2 ciclo, a taxa de CCTE registada em 2024-25 foi de 96,5%, superando claramente a meta estabelecida para
2026-27, que prevé um valor igual ou superior a 90,5%. O indicador considera os alunos que completaram os trés anos
do ciclo na escola, sem retencdes. Dos 102 alunos que estavam no 7.2 ano em 2022-23, 4 ja tinham iniciado o ciclo no
ano anterior, ficando 98 alunos com possibilidade de CCTE. Destes, 12 alunos foram transferidos para outras escolas,
restando 86 alunos que reuniam condigdes para concluir o ciclo no tempo esperado. Apenas 3 desses alunos ficaram
retidos ao longo do ciclo, resultando na taxa de 96,5% correspondente a 83 alunos de 86.

Este resultado evidencia um desempenho muito positivo, mostrando que a grande maioria dos alunos consegue
completar o 3.2 ciclo no tempo esperado, mesmo considerando as exigéncias crescentes desta fase do percurso
escolar. A elevada taxa de CCTE reflete a eficacia das estratégias pedagdgicas implementadas, o0 acompanhamento
individualizado e a articulagao entre docentes, familias e estruturas de apoio escolar. A manutengao deste
desempenho exige continuar a investir em praticas pedagdégicas diferenciadas, monitorizagao continua das
aprendizagens e apoio especifico aos alunos em risco, garantindo que todos consigam progredir de forma consistente
e atingir os objetivos do ciclo no tempo previsto.

12. Avaliacao externa - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames
nacionais

1. Numero de alunos com classificacao positiva na prova final/exame nacional
9.2 ano - Portugués (91)

48
9.2 ano - Matematica (92)
37
12.2 ano - Portugués (639)
2. Numero de alunos que realizaram a prova final/exame nacional
9.2 ano - Portugués (91)
71
9.2 ano - Matematica (92)
72
12.2 ano - Portugués (639)

13. Avaliacao externa - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames
nacionais - Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

3. Ensino Basico -9.2 ano - Portugués (91)- Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames
nacionais - 2024/2025 - Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

Valor de partida
74.6

Meta 2026/2027
74.8

Valor alcancado 2024/2025
67.605633802817



Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
-7.2
Breve reflexao sobre os resultados alcancados

Na Prova Final de Portugués de 2024-25, obteve-se uma taxa de 67,6% de classificagdes positivas, aquém da meta
para 2026-27 (74,8%), 0 que corresponde a um desvio negativo de 7,2 pontos percentuais. Este resultado pode estar
associado a fragilidades na leitura, interpretacdo e expressao escrita, ao absentismo e a reduzida valorizacao da prova
por parte de alguns alunos.

Para inverter esta tendéncia, o agrupamento assumiu, enquanto projeto-piloto nacional, a implementacao do Plano de
Acao para a Leitura, que inclui estratégias de promogao da lingua portuguesa, como projetos sistematicos de incentivo
a leitura e escrita, pratica orientada regular, metodologias de diferenciagao pedagodgica e atividades que reforcem a
literacia em contextos diversos. Espera-se que estas agdes produzam impactos a curto prazo, com melhorias nas
competéncias de leitura e escrita, e efeitos sustentados a longo prazo, refletindo-se nos resultados futuros da Prova
Final de Portugués do 9.2 ano.

Em paralelo, continuar-se-a a apostar em medidas complementares, como exames-modelo para preparagao
direcionada e maior articulagao escola—familia, assegurando acompanhamento consistente.

4. Ensino Basico -9.2 ano - Matematica (92)- Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames
nacionais - 2024/2025 - Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

Valor de partida
51
Meta 2026/2027
51.2
Valor alcangado 2024/2025
51.388888888889
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
0.2
Breve reflexao sobre os resultados alcancados

Na Prova Final de Matematica de 2024-25, o agrupamento alcangou 51,4% de classificagdes positivas, ultrapassando
ligeiramente a meta definida para 2026-27 (51,2%). Embora o progresso seja modesto, representa uma evolugao
positiva que importa consolidar. Um dos principais fatores deste avango € a acao estratégica Matematica Dinamica,
implementada ha vérios anos e ja consolidada como pratica pedagdgica diferenciadora. Esta agéo prevé a coadjuvacéao
de dois professores em 50% dos tempos da disciplina, permitindo um trabalho mais préximo e eficaz com todos os
alunos. Quando necessario, possibilita ainda a criagdo de grupos de homogeneidade relativa em duas salas distintas,

0 que assegura uma intervencao mais ajustada aos diferentes ritmos e dificuldades de aprendizagem. Um elemento
complementar essencial é a existéncia de 50 minutos semanais de articulagao entre docentes, dedicados a
planificagao conjunta, a analise das dificuldades e a definicao de estratégias aplicaveis nas aulas de coadjuvagao. Este
trabalho colaborativo reforga a coeréncia pedagdgica e garante respostas mais consistentes as necessidades dos
alunos. Apesar de a meta ter sido alcancada, é fundamental investir no reforco das aprendizagens essenciais, manter
uma monitorizagdo continua e dinamizar atividades que desenvolvam raciocinio l6gico e competéncias de resolugao de
problemas. A consolidagado da Matematica Dindmica continua a ser um eixo estratégico crucial para a melhoria
sustentada dos resultados.

14. Avaliacao externa - Classificacao média nas provas finais/exames nacionais

1. Soma de todas as classificagoes obtidas na prova final/exame nacional
9.2 ano - Portugués (91)

201
9.2 ano - Matematica (92)
200
12.2 ano - Portugués (639)
2. Numero de alunos que realizaram a prova final/exame nacional
9.2 ano - Portugués (91)

71



9.2 ano - Matematica (92)
72
12.2 ano - Portugués (639)

15. Avaliacao externa - Classificacao média nas provas finais/exames nacionais - Evolucao
dos resultados face a meta contratualizada

3. Ensino Basico -9.2 ano - Portugués (91)- Classificacao média nas provas finais/exames nacionais - 2024/2025 -
Evolucéo dos resultados face a meta contratualizada

Valor de partida
3
Meta 2026/2027
3.2
Valor alcancado 2024/2025
2.830985915493
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
-0.4
Breve reflexao sobre os resultados alcancados

Na avaliagéao externa do 9.° ano, a classificagao média em Portugués, em 2024-25, foi de 2,8, ficando aquém da meta
definida para 2026-27 (= 3,2), representando um desvio negativo de 0,4 valores. Este resultado evidencia dificuldades
na leitura, interpretagcéo e produgéo escrita, bem como fatores externos, como o absentismo e a reduzida valorizagcao
da prova por parte de alguns alunos e familias. Para inverter esta tendéncia, o agrupamento assumiu a implementacao
do Plano Nacional de Leitura, enquanto projeto-piloto nacional, integrando um conjunto de agdes estratégicas
centradas na promogao da lingua portuguesa. Entre estas destacam-se projetos de incentivo a leitura e escrita, pratica
orientada sistematica, metodologias de diferenciacdo pedagodgica e atividades que reforcam a literacia em contextos
formais e informais de aprendizagem. Paralelamente, serd essencial investir na preparagdo com recurso a provas-
modelo, intensificar a articulagcdo escola—familia e valorizar o treino de estratégias de estudo auténomo, assegurando
um acompanhamento mais consistente das aprendizagens e aproximando os alunos da meta definida.

4. Ensino Basico -9.2 ano - Matematica (92)- Classificacao média nas provas finais/exames nacionais - 2024/2025 -
Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

Valor de partida
2.6
Meta 2026/2027
2.8
Valor alcancado 2024/2025
2.7777777777778
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
-0.0
Breve reflexao sobre os resultados alcangados

Em Matematica, a classificacdo média foi de 2,77, valor que, arredondado, corresponde a meta definida para 2026-27
(= 2,8), demonstrando que o objetivo foi atingido, ainda que com margem reduzida. Este resultado reflete o impacto
positivo da agao estratégica Matematica Dinamica, ja implementada ha varios anos, que prevé a coadjuvagao de dois
professores em 50% do tempo da disciplina, permitindo acompanhamento préximo da totalidade dos alunos e, quando
necessario, a formacao de grupos de homogeneidade relativa em duas salas distintas. Complementarmente, existem
50 minutos semanais de articulagao entre docentes, dedicados a planificacdo conjunta, andlise de dificuldades e
definicdo de estratégias para as aulas de coadjuvacao. Para consolidar este progresso, é fundamental reforcar as
aprendizagens essenciais, manter a monitorizagao continua e dinamizar atividades que desenvolvam o raciocinio
l6gico, a resolugao de problemas e a autonomia no estudo, garantindo uma melhoria sustentada dos resultados nos
préximos anos.

16. Abandono - Taxa de desisténcia




1. 1.2 Ciclo - Geral
1.2ano

0

2.2 ano

3.2ano
0
4.2 ano

0
2. 1.2 Ciclo - Outras situacoes
1.2ano

0

2.2 ano

3.2ano
0
4.2 ano

0
3. 2.2 Ciclo - Geral
5.2ano

0
6.2 ano

0
4. 2.2 Ciclo - PCA
5.2ano

0
6.2 ano

0
5. 2.2 Ciclo - CEF
5.2ano

0
6.2 ano

0
6. 2.2 Ciclo - PIEF
5.2ano

0
6.2 ano

0
7. 2.2 Ciclo - Qutras situagoes
5.2ano

0



6.2 ano

0
8. 3.2 Ciclo - Geral
7.2 ano

0
8.2ano
0
9.2 ano

0
9. 3.2 Ciclo - PCA
7.2 ano

0
8.2ano
0
9.2 ano

0
10. 3.2 Ciclo - CEF
7.2 ano

0
8.2ano
0
9.2 ano

0
11. 3.2 Ciclo - PIEF
7.2 ano

0
8.2ano

0
9.2ano

0
12. 3.2 Ciclo - Outras situagoes
7.2 ano

0
8.2 ano
0
9.2ano
0
17. Abandono - Taxa de desisténcia - Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

13. 1.2 Ciclo - Taxa de desisténcia - 2024/2025
1.2ano

0



2.2 ano

3.2ano
0
4.2 ano

0
14. 1.2 Ciclo - Taxa de desisténcia - 2024/2025 - Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

Valor de partida
0
Meta 2026/2027
0
Valor alcancado 2024/2025
0
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
0.0
Breve reflexao sobre os resultados alcancados

No agrupamento, ndo se registam casos de alunos em situagao de abandono escolar, pelo que a taxa de desisténcia é
nula. Este resultado evidencia o compromisso continuo da escola com a retengédo e acompanhamento dos alunos,
garantindo que todos os estudantes tém oportunidade de concluir o seu percurso educativo e de alcangar sucesso
académico.

15. 2.2 Ciclo - Taxa de desisténcia - 2024/2025
5.2ano

0
6.2 ano

0
16. 2.2 Ciclo - Taxa de desisténcia - 2024/2025 - Evolugao dos resultados face a meta contratualizada
Valor de partida

0
Meta 2026/2027
0
Valor alcangado 2024/2025
0
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
0.0
Breve reflexao sobre os resultados alcancados

No agrupamento, ndo se registam casos de alunos em situagao de abandono escolar, pelo que a taxa de desisténcia é
nula. Este resultado evidencia o0 compromisso continuo da escola com a retengdo e acompanhamento dos alunos,
garantindo que todos os estudantes tém oportunidade de concluir o seu percurso educativo e de alcangar sucesso
académico.

17. 3.2 Ciclo - Taxa de desisténcia - 2024/2025 - Evolucao dos resultados face a meta contratualizada
7.2 ano
0

8.2ano



9.2 ano

0
18. 3.2 Ciclo - Taxa de desisténcia - 2024/2025 - Evolucao dos resultados face a meta contratualizada
Valor de partida

0
Meta 2026/2027
0
Valor alcancado 2024/2025
0
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
0.0
Breve reflexao sobre os resultados alcangados

No agrupamento, nao se registam casos de alunos em situagéo de abandono escolar, pelo que a taxa de desisténcia é
nula. Este resultado evidencia o compromisso continuo da escola com a retengdo e acompanhamento dos alunos,
garantindo que todos os estudantes tém oportunidade de concluir o seu percurso educativo e de alcangar sucesso
académico.

18. Absentismo - Média de faltas injustificadas por aluno

1. 1.2 Ciclo - Numero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo / 2.2 semestre
1.2ano

73
2.2ano
99
3.2ano
57
4.2 ano
87
2. 2.2 Ciclo - Numero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo / 2.2 semestre
5.2ano
312
6.2 ano
545
3. 3.2 Ciclo - Numero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo / 2.2 semestre
7.2 ano
491
8.2ano
745
9.2ano
1410

19. Absentismo - Média de faltas injustificadas por aluno - Evolucao dos resultados face a
meta contratualizada

4. 1.2 Ciclo - Média de faltas injustificadas por aluno - 2024/2025
1.2ano

1.4038461538462



2.2ano
1.7368421052632
3.2ano
0.73076923076923
4.2 ano

1.1756756756757

5. 1.2 Ciclo - Média de faltas injustificadas por aluno - 2024/2025 - Evolucao dos resultados face a meta
contratualizada

Valor de partida
0.9
Meta 2026/2027
0.7
Valor alcancado 2024/2025
1.2107279693487
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
-0.5
Breve reflexao sobre os resultados alcancados

No 1.2 ciclo, a média de faltas injustificadas por aluno registada em 2024-25 foi de 1,2 faltas, considerando um total de
316 faltas injustificadas entre 261 alunos avaliados. Este valor situa-se acima da meta estabelecida para 2026-27, que
prevé uma média igual ou inferior a 0,7 faltas por aluno, indicando um desvio negativo relativamente ao objetivo
definido.

Alguns fatores contribuem para este cenario. Entre eles, destaca-se o desinteresse de alguns encarregados de
educagao, que nao valorizam a importancia de justificar as faltas e de acompanhar regularmente a assiduidade dos
filhos. Outro fator relevante relaciona-se com alunos pertencentes a minorias étnicas, para os quais a escola nem
sempre € valorizada como espago de aprendizagem, o que pode refletir-se em auséncias injustificadas.

Para reduzir a média de faltas injustificadas é necessario reforgar estratégias de prevencao do absentismo, incluindo: o
acompanhamento préximo dos alunos com histérico de faltas, o contacto sistematico com os encarregados de
educagao para sensibilizagao sobre a importancia da assiduidade, a promogao de habitos de frequéncia regulares
desde os anos iniciais e a implementagao de projetos que valorizem a presenca diaria na escola, associando
assiduidade a reconhecimento e motivacao, estas estratégias sdo implementadas pelos técnicos do GAAF.

A aplicacéo consistente destas medidas contribuira para garantir a assiduidade, reforgar o sucesso escolar e promover
a inclusao de todos os alunos.

6. 2.2 Ciclo - Média de faltas injustificadas por aluno - 2024/2025

5.2ano
5.6727272727273
6.2 ano

6.4880952380952

7. 2.2 Ciclo - Média de faltas injustificadas por aluno - 2024/2025 - Evolugao dos resultados face a meta
contratualizada

Valor de partida
5.7
Meta 2026/2027
5.2
Valor alcancado 2024/2025
6.1654676258993
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida

-1.0



Breve reflexao sobre os resultados alcancados

No 2.2 ciclo, a média de faltas injustificadas por aluno registada em 2024-25 foi de 6,2 faltas, acima da meta
estabelecida para 2026-27 (< 5,2 faltas). Este desvio evidencia que o absentismo injustificado continua a ser um
desafio nesta etapa.

Entre os fatores que contribuem para este cenario, destacam-se o desinteresse de alguns encarregados de educacao
e a reduzida valorizacdo da escola por parte de certas minorias étnicas. Para intervir nestas situacdes, os técnicos
especializados do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) acompanham diretamente os alunos e as familias
envolvidas, desenvolvendo estratégias de prevengao e apoio individualizado, que incluem contacto sistematico com os
encarregados de educacao, promogao de habitos de frequéncia regulares e reforgo da motivagao e do envolvimento
dos alunos.

Por fim importa referir que no 2. ciclo, apenas 3 alunos ultrapassaram o limite legal de faltas injustificadas,
representando uma taxa de 2,2%, o que demonstra que, apesar da média de faltas injustificadas ser superior a meta, a
intervengao do GAAF contribui para que a grande maioria dos alunos mantenha uma assiduidade adequada.

8. 3.2 Ciclo - Média de faltas injustificadas por aluno - 2024/2025
7.2 ano

8.0491803278689
8.2ano

10.642857142857
9.2 ano

15.161290322581

9. 3.2 Ciclo - Média de faltas injustificadas por aluno - 2024/2025 - Evolugdo dos resultados face a meta
contratualizada

Valor de partida
10.2
Meta 2026/2027
10
Valor alcancado 2024/2025
11.8125
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
-1.8
Breve reflexao sobre os resultados alcangados

No 3.2 ciclo a média de faltas injustificadas por aluno registada em 2024-25 foi de 11,8 faltas situando-se acima da
meta estabelecida para 2026-27 que prevé um valor igual ou inferior a 10 faltas. Este desvio negativo evidencia que o
absentismo constitui um desafio importante nesta etapa do percurso escolar podendo impactar diretamente a
aprendizagem e 0 sucesso escolar dos alunos.

Entre os fatores que podem contribuir para esta situagao destacam-se o desinteresse de alguns encarregados de
educacgao que nao valorizam a justificacao e a menor valorizagdo da escola por parte de algumas minorias étnicas que
pode refletir-se em maior nimero de auséncias.

Para reduzir a média de faltas injustificadas e aproximar o indicador da meta, o GAAF continuara a implementar
estratégias de intervencao e prevengao, tais como: o acompanhamento individualizado dos alunos com histérico de
faltas, o contacto frequente com os encarregados de educagao, a promogao de habitos de frequéncia regulares, a
valorizacdo da assiduidade através de projetos e reconhecimentos, e o reforgo do envolvimento dos alunos nas
atividades escolares. A articulagao continua entre escola, docentes e familias seréd determinante para garantir a
reducao consistente do absentismo e favorecer o sucesso escolar de todos os alunos.

20. Clima de sala de aula - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em
contexto de sala de aula

1. 1.2 Ciclo - N.2 total de alunos envolvidos em ocorréncias em sala de aula
1.2ano

0

2.2 ano



3.2ano
0

4.2 ano
0

2. 1.2 Ciclo - N.2 total de alunos reincidentes em ocorréncias em sala de aula
1.2ano

0

2.2 ano

3.2ano
0
4.2 ano

0
3. 2.2 Ciclo - N.2 total de alunos envolvidos em ocorréncias em sala de aula
5.2ano

2
6.2 ano

6
4. 2.2 Ciclo - N.2 total de alunos reincidentes em ocorréncias em sala de aula
5.2ano

2
6.2 ano

6
5. 3.2 Ciclo - N.2 total de alunos envolvidos em ocorréncias em sala de aula
7.2 ano

1
8.2ano
4
9.2 ano

6
6. N.2 total de alunos reincidentes em ocorréncias em sala de aula
7.2 ano

1

8.2 ano
4

9.2 ano
6

21. Clima de sala de aula - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em
contexto de sala de aula - Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

7. 1.2 Ciclo - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula - 2024/2025
1.2ano

0



2.2ano
1.7543859649123
3.2ano
0
4.2 ano

0
8. 1.2 Ciclo - Taxa de alunos reincidentes em ocorréncias em sala de aula - 2024/2025
1.2ano

NAN
2.2ano

100
3.2ano

NAN
4.2 ano

NAN

9. 1.2 Ciclo - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula - 2024/2025 -
Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

Valor de partida
0
Meta 2026/2027
0
Valor alcancado 2024/2025
0.38314176245211
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
-0.4
Breve reflexao sobre os resultados alcangados

No 1.2 ciclo, apenas 1 aluno apresentou quatro ou mais episédios de indisciplina, correspondendo a uma taxa de 0,4%.
Embora este valor seja muito baixo, a meta para 2026-27 é 0% configurando um desvio negativo minimo que merece
contudo a nossa atengéo, dada a idade precoce do aluno e o impacto potencial das atitudes de indisciplina no
ambiente escolar e na sua propria aprendizagem.

A indisciplina nesta faixa etaria pode estar relacionada com multiplos fatores, incluindo problematicas de saude ainda
ndo diagnosticadas ou mal medicadas ou a recusa de alguns encarregados de educagédo em reconhecer perturbacoes
como hiperatividade ou défices de atengéo. Muitas vezes a indisciplina nao resulta de desrespeito intencional, mas de
necessidades educativas e de saude que exigem acompanhamento especializado.

A escola intervém de forma proativa, especialmente através do GAAF, articulando com familias para identificar causas
subjacentes e desenvolver estratégias de reversdo. Entre as medidas implementadas e a reforcar destacam-se:
acompanhamento individualizado com planos comportamentais; articulagdo com as familias; encaminhamento para
avaliagdo psicolégica ou médica; promogao de habitos socioemocionais e competéncias de autorregulacdo desde os
anos iniciais.

A aplicacao consistente destas medidas permitird prevenir novos episédios, apoiar a crianga na gestao do seu
comportamento e garantir um ambiente escolar seguro, inclusivo e propicio a aprendizagem de todos os alunos.

10. 2.2 Ciclo - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula - 2024/2025
5.2ano

3.6363636363636
6.2 ano

7.1428571428571
11. 2.2 Ciclo - Taxa de alunos reincidentes em ocorréncias em sala de aula - 2024/2025



5.2ano
100
6.2 ano

100

12. 2.2 Ciclo - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula - 2024/2025 -
Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

Valor de partida
4.2
Meta 2026/2027
4
Valor alcangcado 2024/2025
5.7553956834532
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
-1.8
Breve reflexao sobre os resultados alcancados

No 2.2 ciclo, em 2024-25, 8 alunos registaram quatro ou mais ocorréncias de indisciplina, num universo de 139 alunos,
correspondendo a uma taxa de 5,8%, acima da meta para 2026-27 (< 4%), evidenciando um desvio negativo
relativamente ao objetivo. A escola tem intervindo através de medidas sancionatérias e corretivas implementadas pela
diregédo, mas estas agdes isoladas néo séo suficientes, dado que a indisciplina muitas vezes esta associada a fatores
socioemocionais, familiares ou de saude, exigindo uma abordagem mais integrada e preventiva.

O GAAF desempenha um papel central, realizando reunides com as familias para identificar causas subjacentes e
definir estratégias de acompanhamento e conduzindo sessdes de competéncias socioemocionais em sala de aula para
desenvolver autorregulagao e atitudes positivas. Entre as estratégias complementares essenciais destacam-se:
acompanhamento individualizado com planos socioemocionais, (GGC-Gabinete de Gestao de Conflitos); articulagao
estreita com as familias; promogé@o de competéncias socioemocionais através de atividades estruturadas; apoio
continuo aos docentes na gestéo positiva da sala de aula; e mediacdo do GAAF para integracdo das agdes entre
escola e familia.

A aplicacao consistente destas medidas permitira reduzir a taxa de alunos indisciplinados, criar um ambiente escolar
seguro e propicio a aprendizagem, e abordar de forma eficaz as causas subjacentes do comportamento inadequado.

13. 3.2 Ciclo - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula - 2024/2025
7.2 ano

1.6393442622951
8.2ano

5.7142857142857
9.2ano

6.4516129032258
14. 3.2 Ciclo - Taxa de alunos reincidentes em ocorréncias em sala de aula - 2024/2025
7.2 ano

100
8.2ano

100
9.2 ano

100

15. 3.2 Ciclo - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula - 2024/2025 -
Evolugéo dos resultados face a meta contratualizada

Valor de partida
5



Meta 2026/2027
4.8

Valor alcangado 2024/2025
4.9107142857143

Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
-0.1

Breve reflexao sobre os resultados alcancados

No 3.2 ciclo, em 2024-25, a taxa de alunos com quatro ou mais registos de indisciplina foi de 4,9%, ligeiramente acima
da meta para 2026-27 (< 4,8%). Este desvio negativo € minimo (apenas uma décima), evidenciando um desempenho
globalmente muito positivo no controlo da indisciplina nesta etapa.

Tal como nos outros ciclos, a indisciplina pode estar associada a fatores subjacentes, incluindo questoes
socioemocionais, problematicas de saude nao diagnosticadas ou mal medicadas, e a recusa de alguns encarregados
de educagéo em reconhecer perturbacdes de comportamento, como hiperatividade ou défices de atencéo.

Para prevenir e minimizar episddios de indisciplina, a escola adota estratégias integradas: aplicacdo de medidas
sancionatorias e corretivas pela diregao; intervencdo do GAAF, que participa em reunides com familias e conduz
sessOes em sala para desenvolver competéncias socioemocionais, autorregulacao e atitudes positivas;
acompanhamento individualizado de alunos com historial de indisciplina (GGC); articulagdo estreita com as familias e
envolvimento ativo no processo educativo; e apoio continuo aos docentes, com enfoque em estratégias preventivas e
positivas de gestao de sala.

O desempenho registado mostra que a escola mantém a indisciplina em niveis muito baixos mesmo no 3.2 ciclo, e que
a aplicagao consistente de medidas integradas entre escola, docentes, GAAF e familias € determinante para criar um
ambiente seguro, inclusivo e propicio a aprendizagem de todos os alunos.

22. Taxa de participacao dos Encarregados de Educacao (EE) em acoes promovidas pela UO

1. Taxa de participacao dos Encarregados de Educacao (EE) em ac6es promovidas pela UO
Tipo de ac6es desenvolvidas

O GAAF acompanha alunos e EE prevenindo absentismo insucesso indisciplina e promovendo competéncias
parentais. 1° C e agora?, Acomp Ed Social e Psicologia, Orientagdo escolar, Encam. para comunidade.

Publico alvo

Pré-escolar
1.2 Ciclo
2.2 Ciclo
3.2 Ciclo

N.2 de EE alvo das acoes

294
N.2 de EE participantes nas acoes
278

23. Taxa de participacao dos Encarregados de Educacao (EE) em acoes promovidas pela UO -
Evolucao dos resultados face a meta contratualizada

2. Taxa de participacao dos Encarregados de Educacao (EE) em acoes promovidas pela UO
Valor de partida

92
Meta 2026/2027
92
Valor alcancado 2024/2025
94.557823129252
Desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida
2.6



Breve reflexao sobre os resultados alcancados

Em 2024-25, o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) desenvolveu diversas iniciativas direcionadas aos
encarregados de educacao, desempenhando um papel central na aproximagao entre escola e familias. Destacam-se
acoes como "1.2 ciclo, e agora?”, "Acompanhamento individualizado em Educacéo Social, "Acompanhamento em
Psicologia", "Acompanhamento em Orienta¢éo Escolar e Vocacional”, e "Encaminhamento para entidades da
comunidade local". Estas agdes incluiram reunides, visitas domicilidrias, sessdes de formagao e informagéo, bem
como atividades de mediacao de conflitos.

No total, 278 encarregados de educagéo participaram, num universo de 294, correspondendo a uma taxa de 94,5%,
valor que ultrapassa a meta para 2026-27 (92,0%). Este resultado evidencia o empenho das familias e o efeito
consistente do trabalho do GAAF, apesar de persistirem dificuldades na mobilizacdo plena de familias menos
sensibilizadas para a importancia da escola.

O trabalho dos técnicos superiores do GAAF concentra-se na prevencdo do absentismo, insucesso e indisciplina, na
promocao de competéncias parentais e no reforgo do papel da familia como parceira ativa no percurso escolar dos
alunos. A diversidade de estratégias utilizadas permitiu ndo apenas superar a meta de participagdo, mas também
realizar uma intervengdo mais ajustada as necessidades reais das familias, promovendo inclusao, integracao e
corresponsabilizagao no sucesso educativo.

24. Acoes de capacitacao

1. Realizou acGes de capacitacao?
Sim
2. Acao de capacitacao 1
Designacao da acao de capacitacao

Praticas de Avaliacdo Formativa - Agao ministrada recorrendo ao Perito Externo TEIP em parceria com o CFAE-Centro
Oeste

Objetivo da agao

Compreender a avaliagdo formativa, planear e aplicar estratégias adaptadas as necessidades dos alunos, utilizar o
feedback para regular a aprendizagem, promover autoavaliagéo e coavaliagéo, e refletir criticamente para melhoria
continua.

Publico-alvo
Docentes
N.2 de participantes
71
Avaliacao da acao pelos participantes

A acao de formagao foi uma experiéncia muito enriquecedora para os docentes. A qualidade dos contelidos e a
abordagem pratica permitiram aprendizagens significativas, aplicaveis ao contexto escolar. O ambiente colaborativo
incentivou a partilha de experiéncias, fortalecendo o espirito de equipa e a motivagéo. No final, todos reconheceram o
impacto positivo da formagéao no desenvolvimento pessoal, profissional e na melhoria das praticas pedagodgicas.

3. A UO realizou mais agoes de capacitagdao?
Sim
4. Acao de capacitacao 2
Designacao da acao de capacitacao

Praticas de Inteligéncia Artificial no Ensino Basico - Agao ministrada recorrendo ao Perito Externo TEIP em parceria
com o CFAE-Centro Oeste

Objetivo da agao

A acdo visa desenvolver competéncias digitais e pedagoégicas dos docentes promovendo o uso critico e fundamentado
da inteligéncia artificial planeamento e aplicagédo de atividades educativas e avaliagdo das suas potencialidades e
limites.

Publico-alvo
Docentes
N.¢ de participantes

15



Avaliacao da acao pelos participantes

A acéo de formagéo foi uma experiéncia muito enriquecedora para os docentes. A qualidade dos conteldos e a
abordagem pratica permitiram aprendizagens significativas, aplicaveis ao contexto escolar. O ambiente colaborativo
incentivou a partilha de experiéncias, fortalecendo o espirito de equipa e a motivagéo. No final, todos reconheceram o
impacto positivo da formagédo no desenvolvimento pessoal, profissional e na melhoria das praticas pedagodgicas.

5. UO realizou mais agoes de capacitacao?
Sim
6. Acao de capacitacao 3
Designacao da acao de capacitacao

Bullying - Conhecer para proteger - Agao ministrada recorrendo ao Perito Externo TEIP em parceria com o CFAE-
Centro Oeste

Objetivo da agao

Sensibilizar o Pessoal Nao Docente para o bullying, reconhecer sinais de alerta, prevenir situacdes, conhecer parceiros
locais e aplicar estratégias de colaboragdo com a comunidade educativa e redes de trabalho.

Publico-alvo
Pessoal ndo docente
N.2 de participantes
10
Avaliacao da acao pelos participantes

A formacao para o pessoal ndo docente foi muito bem recebida e considerada altamente Gtil. Os contelidos
responderam as necessidades do grupo, com informagdes praticas para o desempenho das fungdes. A metodologia
envolvente promoveu participacdo ativa e ambiente colaborativo. Os formandos destacaram a relevancia da formagao
para o dia a dia escolar e o impacto positivo na qualidade do servigo prestado a comunidade educativa.

27. Dados complementares - Alunos PLNM e migrantes com portugués como lingua materna
ou lingua de escolarizagao

1. A UO teve alunos PLNM?
Sim
2. N.2 de alunos inscritos (exceto transferidos)
1.2 ciclo

10
2.2ciclo
10
3.2 ciclo
12
Ensino Secundario
3. N.2 de alunos avaliados
1.2 ciclo
9
2.2 ciclo
9
3.2ciclo
10

Ensino Secundario

4. N.2 de alunos que mudaram de nivel de proficiéncia até ao final do ano letivo



1.2 ciclo

2.2ciclo
9
3.2ciclo
10
Ensino Secundario
5. N.2 de alunos por ciclo e nivel de proficiéncia no final do ano letivo 2024-2025 Nivel 0
1.2 ciclo
0
2.2ciclo
0
3.2ciclo
0
Ensino Secundario
6. N.2 de alunos por ciclo e nivel de proficiéncia no final do ano letivo 2024-2025 Nivel A1
1.2 ciclo
1

2.2 ciclo

3.2ciclo
0
Ensino Secundario
7. N.2 de alunos por ciclo e nivel de proficiéncia no final do ano letivo 2024-2025 Nivel A2
1.2 ciclo
1

2.2 ciclo

3.2 ciclo
3
Ensino Secundario
8. N.2 de alunos por ciclo e nivel de proficiéncia no final do ano letivo 2024-2025 Nivel B1
1.2 ciclo
3

2.2 ciclo

3.2 ciclo
6

Ensino Secundario



9. N.2 de alunos por ciclo e nivel de proficiéncia no final do ano letivo 2024-2025 Nivel B2
1.2 ciclo

4
2.2ciclo
4
3.2ciclo
1
Ensino Secundario
10. N.2 de alunos retidos
1.2 ciclo
0

2.2 ciclo

3.2 ciclo
0

Ensino Secundario

11. A UO teve alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagéao?
Sim
12. N.2 de alunos inscritos (exceto transferidos)
1.2 ciclo

27
2.2 ciclo
23
3.2ciclo
22
Ensino Secundario
13. N.2 de alunos avaliados
1.2 ciclo
27
2.2ciclo
23
3.2ciclo
22
Ensino Secundario
14. N.2 de alunos retidos
1.2 ciclo
0
2.2 ciclo

0



3.2 ciclo
1
Ensino Secundario

28. Dados complementares - Alunos PLNM e migrantes com portugués como lingua materna
ou lingua de escolarizagao - Calculos

15. Taxa de retencao de alunos PLNMdentro do universo dos alunos PLNM (%)
1.2 ciclo

0

2.2 ciclo

3.2 ciclo
0

Ensino Secundario

16. Taxa de retencao de alunos PLNMdentro do universo dos alunos retidos (%)
1.2 ciclo

0

2.2 ciclo

3.2 ciclo
0

Ensino Secundario

17. Faca uma breve reflexao tendo por referéncia os resultados alcancados, referindo:
Os principais fatores que influenciaram o insucesso ou o absentismo dos alunos

Nao se registou insucesso ou absentismo em alunos de PLNM.
Os constrangimentos identificados ao longo do processo
Nao se registaram constrangimentos no processo.
Os resultados conseguidos, com destaque para a progressao e integracao dos alunos

A taxa de retencao dos alunos de PLNM é extremamente positiva, com 0% de retengdo em todos os ciclos. Nenhum
aluno PLNM foi retido no agrupamento, evidenciando um percurso escolar de plena progressao.

Este sucesso deve-se a agao estratégica do Plano de A¢ao TEIP4, direcionada aos alunos PLNM do 1.2 ciclo, que
proporcionou acompanhamento diferenciado e refor¢o na aprendizagem da lingua portuguesa. Outros fatores
determinantes incluem a constituicdo de turmas préprias de PLNM no 2.2 e 3.2 ciclos, permitindo melhor organizacéo
pedagdgica; a alocacéo de trés professores garantindo apoio especializado; a articulagcdo de horarios de alunos e
docentes; a preocupagdo com a integragdo e inclusao de alunos migrantes; e a disponibilizagao de horas especificas
de acolhimento, integradas nas turmas regulares.

Estes fatores contribuiram para a integragéo plena e o sucesso académico dos alunos PLNM, permitindo-lhes transitar
sem retencdes e participar de forma ativa na vida escolar e comunitéria.

O contributo dos mediadores linguisticos no apoio a integracao, aprendizagem e monitorizacao dos alunos
PLNM (se aplicavel)
O agrupamento nao dispde de mediadores linguisticos.

18. Taxa de retencao de alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizacao dentro do
universo de alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagcao (%)

1.2 ciclo

0



2.2 ciclo
0

3.2ciclo
4.5454545454545

Ensino Secundario

19. Taxa de retencao de alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagao dentro do
universo dos alunos retidos (%)

1.2 ciclo
0

2.2 ciclo
0

3.2ciclo
33.333333333333

Ensino Secundario

20. Faca uma breve reflexao tendo por referéncia os resultados alcancados, referindo:
As principais medidas implementadas para apoiar os alunos

Foram implementadas aulas de apoio suplementar nos alunos migrantes de 1.°ciclo, sobretudo recorrendo a
coadjuvagao em sala de aula. No 2.2 e 3.%ciclos foram implementadas sessdes de acolhimento a alunos estrangeiros,
coadjuvagao em sala de aula e integracé@o progressiva do curriculo.

Os constrangimentos identificados ao longo do processo

Nao foram identificados constrangimentos relevantes. Apenas o ingresso tardio no sistema de ensino portugués de
uma aluna, com reduzido tempo para se integrar e permitir o sucesso educativo.

Os resultados conseguidos, com destaque para a progressao e integracao dos alunos

Relativamente a taxa de retengao no universo de alunos migrantes verificou-se que no 1.2 ciclo reprovaram 0 alunos
migrantes dos 27 alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagao avaliados. No 2.°
ciclo reprovaram 0 alunos migrantes dos 23 alunos migrantes. No 3.2 ciclo reprovou 1 aluno migrante dos 22 alunos
migrantes, correspondendo a 4,5%. Esta reprovagao é de uma aluna de S. Tomé que foi incluida no agrupamento no
inicio do 3.2 periodo nao tendo avaliagdo em dois periodos letivos.

Relativamente a comparagao dentro do universo dos alunos retidos constata-se que no 1.2 ciclo ficaram retidos 0
alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagao de entre os 5 alunos retidos. No 2.2
ciclo ficaram retidos 0 alunos migrantes de entre os 3 alunos retidos. No 3.° ciclo ficou retido 1 aluno migrante com
portugués como lingua materna ou lingua de escolarizacdo de entre os 3 alunos retidos o que perfaz uma taxa de
33,3%.

29. Ponto de situacao das Acoes Estratégicas de Intervencao (AEI) - AEI 1

1. Designacao da AEI 1
Integracéo Linguistica
2. A AEl mantém-se sem alteragoes?
Nao
3. Anexe um documento com as alteracoes introduzidas na AEI

AEPeniche Reformulacdo da Acdo_Estratégica | Integracdo Linguistica setembro_2025.pdf



https://surveygizmoresponseuploads.s3.amazonaws.com/fileuploads%2F631336%2F8390819%2F66-609b94b90ca4a9b2758283537cef4282_AEPeniche_Reformula%C3%A7%C3%A3o_da_A%C3%A7%C3%A3o_Estrat%C3%A9gica_I_Integra%C3%A7%C3%A3o_Lingu%C3%ADstica_setembro_2025.pdf

4. Decorrente do processo de monitorizacao efetuado ao longo do 1.2 ano de implementacao do PA, proceda a
uma avaliacao intermédia da AEI. Assim, indique, em que medida esta AEI contribuiu para cada um dos aspetos
identificados no n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho.

Para tal, utilize a seguinte escala de avaliacao: 1 — Sem contributo; 2 — Contributo pouco relevante; 3 —
Contributo relevante; 4 — Contributo muito relevante; NA — Nao aplicavel

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagodgica

X X | X »

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢gdes para aprender no seu grupo-turma
Praticas de avaliagado das aprendizagens X

Dinamicas pedagodgicas alicergadas em equipas de trabalho docente X

Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos X
processos de decisao

Prevencao da violéncia em meio escolar, promogao do ajustamento social e comportamental X
dos alunos

Promocao de competéncias de gestao do percurso dos alunos X
Apoio e acompanhamento as familias em situagao de vulnerabilidade X

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem X

Parcerias que permitam a diversificagao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos
dominios cientifico, tecnolégico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao X
inseridos, envolvendo-0s nos processos de decisao institucional, local, regional e nacional

Integracao dos diferentes atores e instituicoes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territorio

Rentabilizacao dos recursos endégenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a X
sustentabilidade das medidas e sua adequacao ao meio local

5. Se no PA validado tinha mais AEI selecione a opcéao SIM
Sim
30. Ponto de situacao das Acoes Estratégicas de Intervencao (AEI) - AEI 2

6. Designacao da AEI 2
Metodologia Fénix
7. A AEl mantém-se sem alterac6es?

Sim



8. Decorrente do processo de monitorizacao efetuado ao longo do 1.2 ano de implementacao do PA, proceda a
uma avaliacao intermédia da AEI. Assim, indique, em que medida esta AEI contribuiu para cada um dos aspetos
identificados no n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho.

Para tal, utilize a seguinte escala de avaliacao: 1 — Sem contributo; 2 — Contributo pouco relevante; 3 —
Contributo relevante; 4 — Contributo muito relevante; NA — Nao aplicavel

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagdgica
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢gdes para aprender no seu grupo-turma

Praticas de avaliagado das aprendizagens

X X X X X +»

Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos X
processos de decisao

Prevencao da violéncia em meio escolar, promogao do ajustamento social e comportamental X
dos alunos

Promocao de competéncias de gestao do percurso dos alunos X
Apoio e acompanhamento as familias em situagao de vulnerabilidade X

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem X

Parcerias que permitam a diversificagao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos X
dominios cientifico, tecnolégico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao X
inseridos, envolvendo-0s nos processos de decisao institucional, local, regional e nacional

Integracao dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a X
sustentabilidade das medidas e sua adequacao ao meio local

9. Se no PA validado tinha mais AEI selecione a opcéao SIM
Sim
31. Ponto de situacao das Acoes Estratégicas de Intervencao (AEI) - AEI 3

10. Designacao da AEI 3
Matematica Dinamica
11. A AEl mantém-se sem alteracoes?

Sim



12. Decorrente do processo de monitorizacao efetuado ao longo do 1.2 ano de implementacao do PA, proceda a
uma avaliacao intermédia da AEI. Assim, indique, em que medida esta AEI contribuiu para cada um dos aspetos
identificados no n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho.

Para tal, utilize a seguinte escala de avaliacao: 1 — Sem contributo; 2 — Contributo pouco relevante; 3 —
Contributo relevante; 4 — Contributo muito relevante; NA — Nao aplicavel

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagodgica
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢gdes para aprender no seu grupo-turma

Praticas de avaliagado das aprendizagens

X X X X X $»

Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos X
processos de decisao

Prevencao da violéncia em meio escolar, promogao do ajustamento social e comportamental X
dos alunos

Promocao de competéncias de gestao do percurso dos alunos X
Apoio e acompanhamento as familias em situagao de vulnerabilidade X

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem X

Parcerias que permitam a diversificagao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos X
dominios cientifico, tecnolégico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao X
inseridos, envolvendo-0s nos processos de decisao institucional, local, regional e nacional

Integracao dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territorio

Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a X
sustentabilidade das medidas e sua adequacao ao meio local

13. Se no PA validado tinha mais AEI selecione a opcéo SIM
Sim
32. Ponto de situacao das Acoes Estratégicas de Intervencao (AEIl) - AEI 4

14. Designacao da AEI 4
Acéo eliminada
15. A AEl mantém-se sem alteracoes?

Sim



16. Decorrente do processo de monitorizacao efetuado ao longo do 1.2 ano de implementacao do PA, proceda a
uma avaliacao intermédia da AEI. Assim, indique, em que medida esta AEI contribuiu para cada um dos aspetos
identificados no n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho.

Para tal, utilize a seguinte escala de avaliacao: 1 — Sem contributo; 2 — Contributo pouco relevante; 3 —
Contributo relevante; 4 — Contributo muito relevante; NA — Nao aplicavel

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos X
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagodgica X
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢gdes para aprender no seu grupo-turma X
Praticas de avaliagado das aprendizagens X
Dinamicas pedagodgicas alicergadas em equipas de trabalho docente X
Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos X
de deciséo

Prevencao da violéncia em meio escolar, promogao do ajustamento social e comportamental dos X
alunos

Promocao de competéncias de gestao do percurso dos alunos X
Apoio e acompanhamento as familias em situagao de vulnerabilidade X
Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem X
Parcerias que permitam a diversificagao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos X

dominios cientifico, tecnolégico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao inseridos, X
envolvendo-0s nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

Integracao dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territorio

Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a X
sustentabilidade das medidas e sua adequacao ao meio local

17. Se no PA validado tinha mais AEI selecione a opcao SIM
Sim
33. Ponto de situacao das Acoes Estratégicas de Intervencao (AEI) - AEI 5

18. Designacao da AEI 5
Acéo eliminada
19. A AEl mantém-se sem alteracoes?

Sim



20. Decorrente do processo de monitorizacao efetuado ao longo do 1.2 ano de implementacao do PA, proceda a
uma avaliacao intermédia da AEI. Assim, indique, em que medida esta AEI contribuiu para cada um dos aspetos
identificados no n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho.

Para tal, utilize a seguinte escala de avaliacao: 1 — Sem contributo; 2 — Contributo pouco relevante; 3 —
Contributo relevante; 4 — Contributo muito relevante; NA — Nao aplicavel

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos X
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagodgica X
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢gdes para aprender no seu grupo-turma X
Praticas de avaliagado das aprendizagens X
Dinamicas pedagodgicas alicergadas em equipas de trabalho docente X
Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos X
de deciséo

Prevencao da violéncia em meio escolar, promog¢ao do ajustamento social e comportamental dos X
alunos

Promocao de competéncias de gestao do percurso dos alunos X
Apoio e acompanhamento as familias em situagao de vulnerabilidade X
Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem X
Parcerias que permitam a diversificagao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos X

dominios cientifico, tecnolégico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao inseridos, X
envolvendo-0s nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

Integracao dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territorio

Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a X
sustentabilidade das medidas e sua adequacao ao meio local

21. Se no PA validado tinha mais AEI selecione a opcéao SIM
Sim
34. Ponto de situacao das Acoes Estratégicas de Intervencao (AEI) - AEI 6

22, Designacao da AEI 6
Acolhimento a alunos estrangeiros
23. A AEl mantém-se sem alteracGes?
Nao
24. Anexe um documento com as alteracoes introduzidas na AEI

AEPeniche Reformulacdo da Acdo Estratégica IV_Acolhimento a alunos Estrangeiros setembro 2025.pdf
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25. Decorrente do processo de monitorizacao efetuado ao longo do 1.2 ano de implementacao do PA, proceda a
uma avaliacao intermédia da AEI. Assim, indique, em que medida esta AEI contribuiu para cada um dos aspetos
identificados no n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho.

Para tal, utilize a seguinte escala de avaliacao: 1 — Sem contributo; 2 — Contributo pouco relevante; 3 —
Contributo relevante; 4 — Contributo muito relevante; NA — Nao aplicavel

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos X
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagdgica X
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢gdes para aprender no seu grupo-turma X
Praticas de avaliagado das aprendizagens X
Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente X
Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos X
processos de decisao

Prevencao da violéncia em meio escolar, promogao do ajustamento social e comportamental X
dos alunos

Promocao de competéncias de gestao do percurso dos alunos X
Apoio e acompanhamento as familias em situagao de vulnerabilidade X
Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem X
Parcerias que permitam a diversificagao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos X

dominios cientifico, tecnol6gico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao X
inseridos, envolvendo-0s nos processos de decisao institucional, local, regional e nacional

Integracao dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma X
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a X
sustentabilidade das medidas e sua adequacao ao meio local

26. Se no PA validado tinha mais AEI selecione a opcéao SIM
Sim
35. Ponto de situacao das Acoes Estratégicas de Intervencao (AEI) - AEI 7

27. Designacao da AEI 7
Crescer para o Mundo
28. A AEl mantém-se sem alteracGes?

Sim



29. Decorrente do processo de monitorizacao efetuado ao longo do 1.2 ano de implementacao do PA, proceda a
uma avaliacao intermédia da AEI. Assim, indique, em que medida esta AEI contribuiu para cada um dos aspetos
identificados no n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho.

Para tal, utilize a seguinte escala de avaliacao: 1 — Sem contributo; 2 — Contributo pouco relevante; 3 —
Contributo relevante; 4 — Contributo muito relevante; NA — Nao aplicavel

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagdgica

4
X

X

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢gdes para aprender no seu grupo-turma X
Praticas de avaliagado das aprendizagens X
X

Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos X
processos de decisao

Prevencao da violéncia em meio escolar, promogao do ajustamento social e comportamental X
dos alunos

Promocao de competéncias de gestao do percurso dos alunos X
Apoio e acompanhamento as familias em situagao de vulnerabilidade X

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem X

Parcerias que permitam a diversificagao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos X
dominios cientifico, tecnol6gico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao inseridos, X
envolvendo-o0s nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

Integracao dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério

Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a X
sustentabilidade das medidas e sua adequacao ao meio local

30. Se no PA validado tinha mais AEI selecione a op¢ao SIM
Sim
36. Ponto de situacao das Acoes Estratégicas de Intervencao (AEI) - AEI 8

31. Designacao da AEI 8
Integracéo e desenvolvimento da comunidade
32. A AEl mantém-se sem alteracGes?
N&o
33. Anexe um documento com as alteracoes introduzidas na AEI

AEPeniche Reformulacdo da Acdo Estratégica VI Integracdo e Desenvolvimento da Comunidade setembro 2025.pdf
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34. Decorrente do processo de monitorizacao efetuado ao longo do 1.2 ano de implementacao do PA, proceda a
uma avaliacao intermédia da AEI. Assim, indique, em que medida esta AEI contribuiu para cada um dos aspetos
identificados no n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho.

Para tal, utilize a seguinte escala de avaliacao: 1 — Sem contributo; 2 — Contributo pouco relevante; 3 —
Contributo relevante; 4 — Contributo muito relevante; NA — Nao aplicavel

1 2 3 4 NA
Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos X
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagdgica X
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢gdes para aprender no seu grupo-turma X
Praticas de avaliagado das aprendizagens X
Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente X
Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos X
processos de decisao
Prevencao da violéncia em meio escolar, promogao do ajustamento social e comportamental X
dos alunos
Promocao de competéncias de gestao do percurso dos alunos X
Apoio e acompanhamento as familias em situagao de vulnerabilidade X
Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem X
Parcerias que permitam a diversificagao da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos X
dominios cientifico, tecnolégico, desportivo, cultural e artistico
O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estao inseridos, X
envolvendo-0s nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional
Integracao dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma X
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territorio
Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a X

sustentabilidade das medidas e sua adequacao ao meio local
35. Se no PA validado tinha mais AEI selecione a opcéao SIM
Nao
41. Recursos humanos alocados no ambito do PA

1. Indique o n.2 de horas de crédito horario TEIP, utilizado em 2024/2025, por grupo de recrutamento docente:
100

0
110

32
120

200

210

220
12



230

18

240

250

260

290

300

12

310

320

330

340

350

400

410

420

430

500

24

510

520

530



540

550

560

600

610

620

910

920
0
930

0
. Indique o n.2 de técnicos especificos (crédito TEIP — contabilizar apenas os técnicos contratados em 2024/2025)
Psicologo

0
Técnico de servico social
0
Educador social
0
Mediador
0
Animador sociocultural
0

Outro. Qual?

Outro. Qual? - N.2 de técnicos
. Indique o n.2 de técnicos especificos (que passaram ao quadro ao abrigo do PREVPAP) e se mantém na UO
Psicdlogo
1
Técnico de servico social
0
Educador social

1



Mediador
0

Animador sociocultural
0

Outro. Qual?

Outro. Qual? - N.2 de técnicos
4. Indique o n.2 de técnicos especializados afetos a UO pela autarquia ou por outros projetos/parceiros
Psicologo
1
Técnico de servigo social
0
Educador social
0
Mediador
0
Animador sociocultural
1

Outro. Qual?

Outro. Qual? - N.2 de técnicos

42. Balanco dos compromissos assumidos com a autarquia

1. Decorrente do processo de implementacao do PA, indique o contributo da autarquia para cada um dos
aspetos identificados no n. 2 2, do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho.

Para tal, utilize a seguinte escala de avaliagao: 1 — Sem contributo; 2 — Contributo pouco relevante; 3 —
Contributo revelante; 4 — Contributo muito relevante; NA — Nao aplicavel

1 2 3 4 NA

A mobilizagéo e otimizacdo de recursos humanos para o desenvolvimento das agdes X
estratégicas inscritas no PA

A mobilizagéo e otimizacao de recursos materiais para o desenvolvimento das agoes X
estratégicas inscritas no PA

A mobilizagéo e otimizagao de recursos financeiros para o desenvolvimento das agoes X
estratégicas inscritas no PA

A definicdo de mecanismos de cooperacao com os diferentes parceiros locais, tais como as X
familias, as associagdes, as empresas e as instituicdes publicas e privadas

A identificagéo e desenvolvimento de agdes extraescolares que conduzam a melhoria dos
contextos sociais envolventes as escolas, designadamente ao nivel da gestéo da rede escolar e X
das ofertas educativas

O acompanhamento do desenvolvimento da intervencao e da avaliagdo dos resultados e X
impactos



2. Explicite de que forma(s) a autarquia foi envolvida no acompanhamento e monitorizacao do PA

No ambito da elaboragéo do Plano de Agéo TEIP o agrupamento reuniu com a autarquia para apresentar as suas
necessidades destacando a importancia da contratagcdo de um mediador linguistico dada a crescente chegada de
alunos migrantes. Apesar da relevancia do pedido a autarquia recusou esta opcao e prop0s alternativas que além de
ndo responderem as necessidades identificadas nunca chegaram a ser implementadas. Assim o protocolo
estabelecido revelou-se desajustado: por um lado ndo contemplou as prioridades definidas pela escola; por outro
incluiu agdes que ficaram apenas no plano formal. Na pratica, a autarquia ndo participou nem na implementagéo nem
na avaliacdo do Plano de A¢éo TEIP.

Face a esta situacao, a agao esta agora a ser reformulada com recursos humanos do préprio agrupamento,
assegurando a sua continuidade, ainda que com maior esforgo interno. Importa salientar que, no compromisso
assumido pela autarquia na candidatura, estavam previstas medidas como: apoio ao acolhimento de alunos
estrangeiros; integracdo e desenvolvimento da comunidade; cooperacdo com parceiros locais; desenvolvimento de
acoes extraescolares; candidaturas a projetos de mediacgao intercultural e linguistica; bem como a dinamizagao de
Jornadas Pedagogicas, formagéo para docentes, nao docentes e familias. Contudo, excetuando esta ultima agao, as
restantes medidas nao foram concretizadas com intencionalidade, o que limitou significativamente o impacto da
parceria municipal no sucesso do Plano de Acao TEIP.

43. Acompanhamento pela DGE

1. Avalie o grau de satisfagao relativamente ao acompanhamento pela Direcao-Geral da Educagéo, numa escala
de 1 a 4 (1 - nada satisfeito a 4 - muito satisfeito)

4
2. Assinale as dimensdes do acompanhamento que considerou mais relevantes

Apoio na reformulacdo de agdes do PA
Apoio a reflexao relativamente as praticas pedagogicas
Apoio a capacitagcao das equipas (encontros regionais, reunides de rede, reunides tematicas)

3. Indique aspetos que gostaria de ver melhorados/alterados no acompanhamento

O acompanhamento da equipa da DGE tem sido um contributo fundamental para a qualidade da implementacdo do
nosso Plano de Agao TEIP. Destacam-se as reunides regionais TEIP, que promovem a partilha de praticas e a reflexao
conjunta entre escolas; as reunides com a equipa de acompanhamento de proximidade, que permitem um apoio mais
direcionado e ajustado as necessidades do agrupamento; e ainda as sessdes de informagao, que tém clarificado
procedimentos, orientado decisdes e reforgado a articulacdo entre todos os intervenientes. Este acompanhamento
regular e colaborativo constitui um verdadeiro suporte estratégico, fortalecendo a capacidade da escola para
concretizar as metas definidas.

44. Observacoes

1. Caso assim o deseje, por favor, partilhe connosco outras reflexdes, observacées e/ou comentarios

Relativamente a secgéo XVI referente aos técnicos especializados, importa referir que na questdo: Indique o niumero
de técnicos afetos a UO pela autarquia ou por outros projetos/parceiros, os técnicos indicados nao estao na UO pela
autarquia, mas sim por outros projetos, nomeadamente: uma psicéloga ao abrigo do programa da Dgeste-Portugal

20|30 e um animador sociocultural ao abrigo do PDPSC (Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario).

2. Se entender podera complementar a informacgao anexando um ficheiro (formato word ou PDF).

AEPeniche Plano de Acdo TEIP 2024-2027 setembro 2025 reformulacdo acdes |, IV e Vl.pdf
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