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Reformulacao de fevereiro 2025

Inclui reformulacao de Metas Gerais proposta pela DGE em 5 de junho de 2024;

Inclui supressao das acdes IV e V regulacao Pedagogica e Avaliacao Pedagogica
das Aprendizagens propostas pela DGE em 19 novembro de 2024;

Inclui reformulacao das metas especificas das Acoes Estratégicas em sequéncia
da reuniao com a perita externa Dr? Daniela erreira em 23 de janeiro de 2025;

Reformulacao de setembro 2025

Reformulacao da pertinéncia e metas especificas da Acao Estratégica | -
Integracao Linguistica;

Reformulacao da pertinéncia, operacionalizacdo e metas especificas da Acao
Estratégica IV - Acolhimento a alunos estrangeiros;

Reformulacao da pertinéncia, operacionalizacdo e metas especificas da Acao
Estratégica VI - Integracao e desenvolvimento da comunidade;
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Cdodigo GEPE 1014620

Nome da escola Agrupamento de Escolas de Peniche
Email institucional direcao@aepeniche.edu.gov.pt

Email secundario direcao@escolaspeniche.com
Morada da escola sede Rua Miguel Torga, 2520-643 Peniche
Contacto telefénico da escola sede 262 780 020

NUTS II Regidao Centro

DSR Lisboa e Vale do Tejo

Autarquia Camara Municipal de Peniche

Nome da Diretora Alexandra Isabel Amador Grazina Marques
Nome da Coordenadora do Plano de Ag¢do TEIP Ana Cristina Carreira Marante Vicente
E-mail da Coordenadora do Plano de A¢do TEIP anavicente@escolaspeniche.com

Contacto telefénico direto da Coordenadora TEIP 967 760 784

Quer o Conselho Pedagogico, quer o Conselho Geral em reuniGes de 13 e de 14 de margo de 2024
respetivamente, deram parecer favoravel a candidatura do Agrupamento de Escolas de Peniche ao Programa TEIP4 e
ao presente Plano de Agdo. Os referidos pareceres foram incorporados a candidatura na plataforma criada para o efeito.

Relativamente ao compromisso de parceria assumido pela autarquia, que também foi incorporado na
plataforma da candidatura, esta consubstancia-se em apoio a implementacdo e desenvolvimento das ag¢des:

VI — Acolhimento a alunos estrangeiros;

VIIl - Integracdo e desenvolvimento da comunidade;

designadamente:

- A definicdo de mecanismos de cooperagao com os diferentes parceiros locais, tais como as familias, as associagoes,
as empresas e as instituicdes publicas e privadas;

- A identificagdo e desenvolvimento de agles extraescolares que conduzam a melhoria dos contextos sociais
envolventes as escolas, designadamente ao nivel da gestdo da rede escolar e das ofertas educativas;

- 0 acompanhamento do desenvolvimento da intervenc¢do e da avaliagdo dos resultados e impactos;

- Outra: Candidatura e eventual continuidade do projeto de mediagdo, para disponibilizacdo de mediadores
interculturais e/ou mediadores linguisticos, com o objetivo de facilitar a integra¢do de criancas e alunos de etnia
cigana e/ou migrantes. Candidatura e eventual continuidade do projeto financiado pelo alto comissariado para as
migragdes e minorias étnicas, como forma de aumentar a capacidade de interven¢do concertada junto das

comunidades migrantes e das comunidades de etnia cigana.
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- Outra: Dinamizagdo de Jornadas Pedagdgicas e/ou outras a¢des de formagdo, tendo em vista a promogdo da
articulagdo entre agrupamentos e escolas ndo agrupadas do municipio. Disseminagdo de praticas e capacitagao de
docentes dos estabelecimentos de educagdo e ensino. Promogao de agdes de capacitacdo de pessoal ndo docente,
de acordo com interesses e necessidades diagnosticadas e respetiva relevancia. Dinamizagdo e proposta de atividades
de capacita¢do parental e de atividades para as familias, através de uma "Academia para Pais" e/ou "Oficinas para

familias", em estreita articulagdo com os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, e outros agentes.

Coordenadora do Plano de Agao TEIP4
Ana Cristina Carreira Marante Vicente
Professora QZP-ND do grupo 240
anavicente@escolaspeniche.com

Contacto telefénico: 967 760 784

O Agrupamento de Escolas de Peniche é constituido pela Escola Basica N.2 3, Escola Basica N.2 5 e pela Escola

Basica de Peniche e tem oferta educativa desde a educacgdo pré-escolar até ao terceiro ciclo.

A Escola Basica N.2 3 situa-se em pleno centro urbano. O edificio, do plano dos centenarios é constituido por

oito salas de aula e acomoda atualmente uma sala de pré-escolar e duas turmas de 1.2 ciclo.

A Escola Basica N.2 5 fica situada perto da antiga Central Elétrica, recentemente requalificada acolhendo
presentemente o Centro Civico Intergeracional de Peniche. Esta escola é constituida por oito salas de aula e pertence

também ao plano dos centendrios. Acomoda atualmente duas salas de pré-escolar e quatro turmas de 1.2 ciclo.

A Escola Basica de Peniche, escola sede do agrupamento, fica situada numa zona residencial, entrou em
funcionamento no ano letivo de 1997-98 e é a Unica escola do concelho de Peniche que integra os trés ciclos do ensino
basico. O edificio é composto por trés blocos de dois andares interligados e um bloco adicional térreo, também
interligado aos restantes, que acomoda a sala para a atividade desportiva e os balnedrios. A escola sede alberga os
servigos do agrupamento, nomeadamente os servigos administrativos, a reprografia, a papelaria, o gabinete de apoio
ao aluno e a familia, o bar e o refeitério. Acomoda ainda a biblioteca escolar, pese embora existam bibliotecas de
menores dimensdes nas restantes escolas do agrupamento. Recentemente foi elegivel para a candidatura de obras de

requalificagdo que se prevé decorram nos proximos anos.

Dado que o agrupamento comporta alunos desde o pré-escolar até ao terceiro ciclo do ensino basico é possivel

conhecer e acompanhar os alunos, o seu percurso escolar e as familias em que estdo inseridos. E ainda possivel
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estabelecer articulacdo entre os diferentes niveis e ciclos de ensino, procurando assegurar uma sequencialidade

pedagdgica.

O Agrupamento de Escolas de Peniche aderiu ao Programa Territdrios de Intervengdo Prioritdria (TEIP) de 3.2
geragdo em janeiro de 2013 a convite da Direcdo Geral de Educagdo (DGE), devido a elevados indices de vulnerabilidade
social do territério onde estd inserido e na sequéncia de um histérico de distancia negativa dos resultados do

agrupamento face as médias nacionais, no que concerne aos principais indicadores da educagdo.

Nesse mesmo ano e apds um diagndstico minucioso e uma profunda analise da qualidade do servigco educativo
prestado, foi elaborado um Plano Plurianual de Melhorias TEIP (PPM) onde se inseriram as a¢Oes estratégicas

consideradas relevantes para inverter a tendéncia negativa que se vinha a verificar.

Embora no ano letivo 2013-14 se tivessem estabelecido metas gerais a atingir e se tivesse elaborado o relatdrio
TEIP, o primeiro PPM foi implementado no ano letivo 2014-15 e teve vigéncia até 2017-18, com relevantes ajustes no

ano 2016-17 no que respeita as a¢des estratégicas implementadas.

Em 2018-19 foi celebrado novo contrato com a DGE para a continuidade do agrupamento no Programa TEIP3
com duracdo prevista de trés anos letivos, até 2020-21. Contudo, esse prazo foi por duas vezes prorrogado por indicagdo
da DGE em sequéncia da pandemia, ficando assim em continuidade até 2023 com a respetiva monitorizagao, avaliagcdo

e reajuste de agOes estratégicas e de metas nos anos letivos 2021-22 e 2022-23.

Em julho de 2023 foi langado o TEIP de 4.2 gerac¢do através do Despacho n.2 7798/2013 de 28 de julho e nessa
sequéncia fomos convidados a efetuar a candidatura para este novo Programa TEIP4 que pressupde um periodo de
vigéncia de seis anos divididos em dois periodos temporais, cada um contemplando trés anos letivos, nomeadamente
de 2023-24 a 2025-26 e de 2026-27 a 2028-29, respetivamente. Em janeiro de 2024 foi publicado o aviso de abertura
para a referida candidatura e deu-se inicio a uma transversal reflexdo interna para a determinagdo das AcGes

Estratégicas a contemplar na elaboragdo do Plano de Agdo TEIP (PAT) do Agrupamento de Escolas de Peniche.
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A caracterizagdo do meio socioecondmico é fundamental para a identificagdo de necessidades e para a
hierarquizacdo de estratégias educativas mais adequadas. Em tragos gerais, as caréncias econdmicas e a exclusao social
apresentam-se como dois fatores de risco da populagdo, destacando-se ainda os altos niveis de desemprego, e o baixo
nivel de escolaridade das familias.

E de salientar que uma parte significativa dos alunos do agrupamento carrega ainda um peso social severo,
causado pela desagregacdo familiar, pela falta de perspetivas de mudanga e pelos baixos niveis de escolarizagdo do
agregado familiar. Efetivamente, no ano letivo transato 36.8 % dos alunos usufruia de Agdo Social Escolar e 29.7 % das
maes possuiam escolaridade inferior ao nivel secundario, valor que certamente serd superior pois 27.7 % das maes
referem formagdo desconhecida. De acordo com a Carta Educativa do Municipio, 63.6 % das familias da cidade de
Peniche sdo compostas por apenas um ou dois membros, 27.8 % e 35.8 % respetivamente.

O agrupamento recebe também criangas oriundas de varias classes sociais, provenientes de diversas culturas,
com diferentes niveis de capacidade fisica, intelectual e cognitiva, e com interesses e expetativas escolares e pessoais
muito dispares o que torna a populagdo escolar bastante heterogénea.

A conflitualidade nas familias €, em muitos casos, potenciada por problemas relacionados com o alcoolismo, a
toxicodependéncia e o desemprego. Nestes contextos familiares mais graves, as criangas, por insuficiente referéncia
parental ou outra que a substitua, denotam uma fraca estruturagdo individual, traduzindo-se a mesma,
frequentemente, em comportamentos pouco assertivos ou até de risco.

Independentemente das situagdes extremas, muitas familias revelam uma preocupante falta de expectativas
em relagdo ao futuro o que culmina num inexistente ou insuficiente estimulo nas criancas e jovens, comprovando em
grande medida, a forma passiva com que os alunos encaram o seu desempenho escolar e o seu préprio futuro.

Paralelamente, tem-se assistido a um crescente fluxo migratdrio que coloca em causa o percurso educativo e
0 consequente sucesso escolar dos alunos, criando um novo desafio a Escola.

De facto, o Agrupamento de Escolas de Peniche tem registado um aumento significativo de criancas oriundas
de paises estrangeiros que sao incluidas no Sistema Educativo Portugués, no decorrer do ano letivo, maioritariamente
no final do 1.2 periodo e inicio do 2.2 periodo e em alguns casos sem falarem e/ou escreverem na Lingua Portuguesa.
Atualmente contamos com 105 alunos estrangeiros correspondendo a uma taxa de 14.6 %. Estes alunos sdo oriundos
de 23 nacionalidades diferentes, sendo que uma parte substancial destes sdo de origem brasileira, correspondendo a
47.6 % no universo de alunos estrangeiros.

Este contexto desafiante imp&e ao agrupamento uma responsabilidade acrescida no que concerne ao esforgo
para atenuar as desigualdades, apoiando as familias e criando cenarios inclusivos e motivadores para os alunos, que
permitam minorar o impacto dos condicionalismos exdégenos ao processo educativo levado a cabo no nosso espaco
escolar.

Salientamos que a dimensdo do agrupamento permite contudo, o estabelecimento de contactos informais
entre os seus diversos elementos, aspeto facilitador de um maior envolvimento de todos em torno de um objetivo

comum.

Gooessons ¢ 5030 [l Commecere pigina a de 33



AGrupaminto do Escohs o2 Pasiche

e

TEIP

Plano de Agao TEIP-4

Inclui reformulagdo das agdes estratégicas I, IV e VI

setembro 2025

O Agrupamento de Escolas de Peniche dispéem de oferta formativa desde a educagdo pré-escolar até ao

terceiro ciclo do ensino basico. E também um agrupamento de referéncia para alunos com problematicas do espetro

do autismo contando com duas Unidades de Ensino Estruturado.

Atualmente (abril de 2024) @ populagdo escolar é a seguinte:

Pré-escolar

3anos| 4anos| 5anos‘ 6anos‘ 1.° ano ‘ 2.° ano ‘ 3.°ano ‘ 4.° ano
13 | 20 | 33 | 4 54 | 73 | 80 | 65
272

70

1.° Ciclo

724

A populagdo escolar do Agrupamento de Escolas de Peniche tem vindo a aumentar desde o ano letivo 2020-21

apds uma sequéncia de cinco anos em que sofreu um decréscimo. A oscilagdo da populagdo escolar é transcrita na

tabela e no grafico abaixo e tem como referéncia a totalidade de alunos matriculados no inicio de cada ano letivo.

Verifica-se desde o ano letivo 2020-21 um aumento da populagdo escolar, fruto da integragao da educagdo pré-escolar

no agrupamento e também da inclusdo de alunos migrantes.

2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2018/2019

2019/2010

2020/2021

2021/2022

2022/2023

2023/2024

Ano 2013/2014:
Ano 2014/2015:
Ano 2015/2016:
Ano 2016/2017:
Ano 2021/2022:
Ano 2022/2023:
Ano 2023/2024:

Pré-
escolar

29
46
70

1.°ano

107
84
75
74
79
86
91
62
60
59
49
75
76
58
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1.°ciclo
2.an0  3.%ano
95 72
107 97
85 93
95 100
80 89
84 72
91 81
106 80
75 101
68 76
59 69
59 61
80 65
77 81

4.°ano

61
72
61
83
99
91
67
87
80
104
73
63
69
66

Primeira sala de Pré-escolar
Segunda sala de Pré-escolar
Terceira sala de Pré-escolar

2.°ciclo
5.°an0  6.°ano
106 93
67 102
81 65
100 73
87 105
104 94
99 92
65 98
74 63
80 71
87 79
71 91
67 75
76 64

¥oo30 H

7.°ano

76
94
106
62
71
106
95
9%
109
70
68
79
102
77

8.°ano

99
58
78
94
58
61
103
89
86
97
61
69
73
93

Ano Il do Curso Vocacional de Eletricidade e Informdtica

3.°ciclo

9.°ano

75
81
47
62
87
63
57
98
82
83
95
64
63

68

Ano | do Curso de Educagdo e Formagdo de Eletricista de Edificagoes

Cofinanclado pela
Unido Europela

CEF

2
14

Voca-

cional

22
40
22

Pré-

escolar

29
46

70

335
360
314
352
347
333
337
335
316
307
250
258
290
282

TOTAIS
2.°C BRGE
201 250
169 233
146 231
173 218
192 216
198 230
199 261
163 283
137 277
151 250
166 224
162 212
142 238
140 238

CEF+VOC

22
36
40
22

Ano Il do Curso Vocacional de Artes Visuais e Multimédia e Ano | do Curso Vocacional de Eletricidade e Informdtica

TOTAL

786
762
691
765
791
801
819
781
730
708
640
661
716
730

Ano Il do Curso de Educacdo e Formagdo de Eletricista de Edificacoes e Ano | do Curso Vocacional de Artes Visuais e Multimédia
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Atualmente, para além de continuarmos a manter o foco no sucesso educativo e na inclusdo de todos os alunos
mitigando as desigualdades, apostamos também em proporcionar vivéncias nas areas da ciéncia, da tecnologia, da
cultura e das artes, fornecendo a possibilidade de desenvolvimento dos diversos valores e dreas de competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) assumindo estratégias pedagogicas e
didaticas que visam a concretizacdo das aprendizagens.

Pretendemos estimular uma visdo mais abrangente da sociedade formando alunos conscientes do seu papel
enquanto individuos munidos de espirito critico e civico, que lhes permita tomarem decisGes conscientes e
fundamentadas baseadas em valores de responsabilidade, liberdade e integridade.

Presentemente o agrupamento dispéem de diversas atividades extracurriculares que, em parceria com as
diferentes disciplinas constantes das matrizes curriculares e as atividades inter e transdisciplinares organizadas em
Dominios de Autonomia Curricular, convergem para o desenvolvimento dos valores e areas de competéncia,
nomeadamente o Clube de Ciéncia Viva, Clube de Teatro, Clube de Musica, Oficina do Mar, Desporto Escolar, Projeto
Um Novo Olhar, atividades promovidas pela Biblioteca Escolar das quais se destaca o recente Plano de Acdo para a
Leitura, atividades dinamizadas pela Equipa da Escola Promotora de Saide/Educacdo para a Cidadania, Plano Cultural
de Escola inserido no Plano Nacional das Artes detalhadamente descritos no Projeto Educativo.

Paralelamente sdo desenvolvidas diversas atividades dinamizadas por um leque variado de proponentes
internos bem como por parceiros locais inscritas no Plano Anual de Atividades a par do Programa Erasmus+ e que

concorrem também para o desenvolvimento dos valores e dreas de competéncia previstas no PASEO.
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.. Identificacdao das areas de intervengao prioritarias

Ap0ds ponderagdo interna e levando em consideracdo o diagndstico estratégico e a analise SWOT constante no

Projeto Educativo 2023-26 e os objetivos gerais nele contemplados, foram identificadas as seguintes areas de

intervencgdo prioritdria:

AlP-1 Sucesso escolar

AIP-2 Qualidade do sucesso escolar

AIP-3 Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP-4 Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP-5 Articulagdo interdisciplinar

AIP-6 Articulagdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

AlP-7 Praticas inclusivas

AIP-8 Incidéncia de fluxos migratérios

AIP-9 Absentismo escolar

AIP-10  Abandono escolar

AIP-11  Indisciplina

AIP-12  Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou de decisdo
AIP-13  Envolvimento da comunidade

AIP-14  Outra: Falta de expectativas dos alunos e encarregados de educagdo em relagdo a sua vida futura
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.. Identificacdao dos objetivos gerais do Plano de A¢ao TEIP

Os objetivos gerais do Plano de Agdo TEIP sdo os seguintes:

0G-1 Garantir a inclusdo de todos os alunos

0G-2 Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

0G-3 Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

0G-4 Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

0G-5 Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no PASEO
0G-6 Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

0G-7 Outro: Permitir acesso a ciéncia, a tecnologia, a cultura e as artes.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Peniche assenta em sete objetivos gerais que se listam a

seguir:

1 Promover o sucesso educativo

Promover a inclusdo

Promover atitudes e comportamentos adequados
Promover o trabalho colaborativo

Fomentar valores de cidadania participativa e solidaria

Permitir o acesso a ciéncia, a tecnologia, a cultura e as artes

N o o B wWwN

Diversificar as fontes de financiamento
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Metas intermédias
Reformuladas a 5 de junho 2024

: 2020 2021 2022 |Valor de 2024 2025 2026
Metas Gerais 2021 | 2022 | 2023 | partida | 2025 2026 2027
MG 1.1 1.° Ciclo 4.1% 31% 3.2% <35% <32% <29%
MG1 Taxa de Retencao MG 1.2  2.° Ciclo 1.2% 1.9% 6.5% <3.2% <2.8% <25%
MG 1.3 3.° Ciclo 0.5% 6.3% 7.9% <49% <4.4% <39%
MG 2.1 1.°Ciclo | 85.7% | 89.1% | 87.6% >287.6% | 287.8% | 288.0%
Taxa de alunos com —
MG2 classificacao positiva a MG2.2 2.°Ciclo | 84.7% | 74.7% | 72.7% >77.4% | 277.7% | 280.0%
todas as disciplinas
MG 2.3 3.°Ciclo | 70.6% | 59.5% | 64.8% 2649% | 266.5% | 268.0%
MG 3.1 1.°Ciclo | 94.6% | 84.7% | 76.3% 2852% | 286.5% | 287.8%
MG3 Iﬁﬁiﬁ%g%’;‘;ﬁ’:jﬁo“ dclo MG3.2 2.°Ciclo | 97.3% | 97.6% | 88.9% 294.6% | 2949% | 295.2%
MG 3.3 3.°Ciclo | 97.6% | 94.9% | 78.8% 2904% | 290.4% | 290.5%
Taxa de alunos com MG 4.1 P(c;:t)u?%liecs NA 69.5% | 79.6 % >2746% | 274.7% | 274.8%
MG4 positiva nas provas finais T
de 9.°ano MG 4.2 (92) 3.°C NA 49.2% | 52.7 % >51.0% | 251.1% | 251.2%
Portugués
MG5 Classificacao média nas MG 5.1 (91) 3.°C NA 2.8 3.2 23.0 23.1 23.2
provas finais de 9.°ano MG 5.2 Matema?ca NA 2.5 2.7 >2.6 >2.7 >2.8
(92) 3.°C
MG 6.1 1.° Ciclo 0% 0% 0% =0% =0% =0%
MG6 Taxa de desisténcia MG 6.2 2.°Ciclo 0% 0% 0% =0% =0% =0%
MG 6.3 3.° Ciclo 0% 0% 0% =0% =0% =0%
MG 7.1 1.°Ciclo 1.2 0.9 0.6 0.9 ‘ <0.9 <0.8 <0.7
Média de faltas o s
MG7 injustificadas por aluno MG 7.2 2.°Ciclo 7.4 3.0 6.4 5.6 ‘ <5.6 <54 <5.2
MG 7.3 3.°Ciclo 5.9 9.0 15.8 <10.2 <10.1 <10.0
Taxa de alunos envolvidos MG7.1 1.°Ciclo | 0% | 0% | 0% =0% | =0% | =0%
MG8 g::cf’;l‘]’;:i’;g‘:fn contexto MG7:2 2.°Ciclo | 43% | 1.9% | 6.5% [EEAS ‘ <42% | <41% | <4.0%
de sala de aula MG7.3 3.°Ciclo | 0.9% | 5.4% | 8.8% [LEN ‘ <50% | <49% | <48%
Taxa de participacdo dos encarregados de
MGY9 educacio em acées promovidas pelo | 83.3% | 93.6% | 99.3% AN >92.0% | >92.0% | >92.0%
Agrupamento

A elaboracdo do Projeto Educativo decorreu durante o ano letivo 2022-23 apds uma andlise estatistica

abrangente, desconsiderando os resultados alcancados durante os anos da pandemia 2019-20, 2020-21, por

considerarmos que iriam subverter as metas a alcancar.

Por este motivo, as metas para o ano intermédio 2025-26 aqui apresentadas, ndo correspondem as do Projeto

Educativo, uma vez que o valor de partida das metas deste Plano de A¢do é a média dos anos 2020-21 até 2022-23,

qgue contempla um dos anos de pandemia por nés desconsiderado no projeto Educativo.
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Embora o Agrupamento de Escolas de Peniche tenha registado com muita satisfacdo a evolugdo positiva nos
principais indicadores da educagdo e o alcance das metas contratualizadas desde a integragcdo no Programa TEIP,
continua a considerar-se imprescindivel a continuidade de duas das a¢des estratégicas relacionadas ao eixo Ensino e
Aprendizagem herdadas do anterior Plano de Melhorias, nomeadamente a Metodologia Fénix no 2.2 ciclo (Portugués
e Matematica) e a Pedagogia Diferenciada a Matematica no 3.2 ciclo atualmente com a designagdo de Matematica
Dinamica, por se considerar que tém sido acdes basilares para a evolugado positiva das taxas de sucesso das disciplinas
envolvidas, contribuindo para a reducdo das taxas de retengdo e consequente redugao global dos indices de indisciplina
bem como a evolugdo positiva verificada nos resultados das Provas Finais verificando-se uma diminui¢do do diferencial

negativo entre os resultados do agrupamento e os resultados nacionais.

Como contributos decisivos para o sucesso destas duas a¢Oes estratégicas podemos salientar o empenho dos
docentes envolvidos que desempenham um trabalho colaborativo de exceléncia, quer na pratica letiva através da
coadjuvacgdo, quer nas sessdes semanais de articulagdo docente, nas quais analisam, planificam e definem as melhores
estratégias para cada aluno atendendo as suas especificidades numa intencdo de diferenciagdo, inclusdo e melhoria.
Destacamos também a estabilizacdo do corpo docente dos grupos disciplinares envolvidos nestas duas acdes como
potenciadores de um trabalho sistematico e constante onde as metodologias e dinamicas estdao apropriadas por todos.
Estas sdo também duas a¢Ges estratégicas bastante valorizadas pelos alunos e encarregados de educagdo contribuindo

para a decisdo de manutengdo das mesmas no atual Plano de Agdo.

Contudo, e dados os desafios com que nos deparamos atualmente, foi nosso propdsito encetar um periodo de
reflexdo e debate internos acerca da intervencgdo educativa no sentido de estipular as restantes a¢Ges estratégicas a

integrar este novo Plano de Agdo TEIP4.

Efetivamente, o significativo aumento de alunos estrangeiros que carecem de respostas educativas
diferenciadas, para as quais o agrupamento ndo tem conseguido alocar recursos humanos suficientes e ajustados, levou-
nos a equacionar a integracdo de uma agdo estratégica no Plano de Ag¢do denominada Acolhimento a Alunos
Estrangeiros que pressupde, no nosso entender, a mais favoravel possibilidade de articulacdo e parceria com o
municipio de Peniche alicercada no acolhimento, acompanhamento e integracdo dos alunos migrantes que chegam ao

agrupamento no decorrer do ano letivo.

Neste seguimento e de forma a cumprir o estipulado no artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023 de 28 de julho,
foi proposto ao municipio de Peniche uma maior articulagdo com projetos municipais que envolvam as comunidades
migrantes e minorias culturais e sociais, pressupondo atividades de integragdo/inclusdo, imersdo linguistica, linguagem
funcional e abordagem da lingua portuguesa como lingua veicular de acesso aos curriculos das restantes disciplinas,

com os alunos migrantes do 2.2 e 3.2 ciclos.

Esta articulacdo desenvolver-se-a em parceria com a equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva

(EMAEI), com o gabinete de apoio ao aluno e a familia (GAAF), o(a) professor(a) de Portugués Lingua Ndo Materna

sgfessoas #5030 [ S pagina 10 de 33
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(PLNM), os professores que compdem cada equipa educativa, dando cumprimento ao Despacho n.2 2044/2022 de 28
de janeiro, que estabelece as normas destinadas a garantir o apoio aos alunos cuja lingua materna nao é o Portugués
ou que ndo tenham tido o Portugués como lingua de escolarizagdo, bem como o documento publicado em janeiro de

2024 pela DGE: Inclusdo de alunos migrantes em meio educativo.

Paralelamente e também na sequéncia do aumento de alunos migrantes, foi nossa intengdo incorporar uma
acdo estratégica vocacionada para a capacita¢do da comunidade, mais concretamente as familias recém-chegadas ao
Nnosso pais e as que estdao em maior risco de vulnerabilidade social, denominada Integragao e Desenvolvimento da
Comunidade. Esta é também uma ag¢do que dependera da parceria e estreita articulagdo com valéncias da comunidade,
nomeadamente o municipio de Peniche e a Escola Secundaria de Peniche sobretudo na capacitagdo parental,

desenvolvimento de atividades para familias, educagdo de adultos, etc.

Para além das quatro agles estratégicas referidas anteriormente, estabelecemos mais quatro agGes que
perspetivamos nos venham possibilitar a melhoria da qualidade do servico educativo prestado, uma das quais
direcionada para os alunos do 1.2 ciclo intitulada Integragao Linguistica e cuja pertinéncia estd estritamente relacionada
com as agles anteriormente referidas: Acolhimento a Alunos Estrangeiros e Integracdo e Desenvolvimento da
Comunidade, conquanto se baseiam na caréncia de meios que o agrupamento dispGem para garantir as respostas
adequadas a alunos migrantes que ndo tém o Portugués como lingua materna e que iniciam a sua escolarizagao na
lingua portuguesa. Para estes, propomos utilizar horas de crédito hordrio para alocar um professor do grupo 110 para

lecionar Portugués Lingua Ndo Materna nas trés escolas de 1.2 ciclo do agrupamento.

Por ultimo, decidimos incluir no Plano, uma agdo estratégica a que chamamos Crescer para o Mundo. Esta acao
pretende fundamentalmente promover valores de cidadania participativa e solidaria, permitir o acesso a ciéncia, a
tecnologia, a cultura e as artes e resulta da crenga de que uma parte substancial dos nossos alunos, fruto do meio
socioeconémico em que se inserem, nao tem possibilidade de acesso a experiéncias diversificadas de aprendizagem
promovidas pelas familias. Assim, a escola atual assume também a responsabilidade de proporcionar aos alunos,
vivéncias extra aula, extra escola e até extra pais, possibilitando-lhes abrir horizontes, contactar com realidades
diferentes e desafiadoras, que lhes permitam desenvolver os valores e as areas de competéncia previstas no PASEO,
assim como realizar aprendizagens significativas. Primordial para esta acdo é o trabalho de projeto em inter e
transdisciplinaridade traduzido no trabalho das equipas educativas em DAC, mas também a possibilidade de acesso a
atividades extracurriculares das diversas areas do conhecimento, participacdo em projetos de natureza civica, ambiental
e solidaria, participacdo em projetos e iniciativas de indole regional, nacional e internacional, valorizando a diferenga e

os interesses de cada um.

Em simula, foram estabelecidas seis agGes estratégicas de intervencdo abrangendo dois dos trés eixos do
Programa TEIP4. De salientar que inicialmente o Plano de Agdo TEIP4 tinha duas agdes do eixo liderangas, que foram

suprimidas por indicacdo da DGE.
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A tabela seguinte estabelece a relagdo entre as ages estratégicas e os objetivos gerais do Projeto Educativo.

Plano de Agdo TEIP4
. Designagdo da Agao o~ . . . .
Eixo - .. e Relagao com os Objetivos do Projeto Educativo
Estratégica
Objetivol  Promover o Sucesso Educativo
. Integragdo Linguistica L . N
Agdo | . Objetivo2  Promover a inclusdo
(1.2 ciclo)
Objetivo3  Promover atitudes e comportamentos adequados
Objetivol  Promover o Sucesso Educativo
Ensino e Metodologia Fénix o . .
) Acdo I ) & Objetivo2  Promover a inclusdo
Aprendizagem (2.2 ciclo)
Objetivo 3  Promover atitudes e comportamentos adequados
Objetivol  Promover o Sucesso Educativo
. Matematica Dindmica o . N
Agdo Il . Objetivo2  Promover a inclusdo
(3.2 ciclo)
Objetivo3  Promover atitudes e comportamentos adequados
Acolhimento de alunos Objetivol  Promover o Sucesso Educativo
Acdo IV estrange.|ros (parceria com a Objetivo2  Promover a inclusdo
autarquia)
(2.2 ciclo) Objetivo 3 Promover atitudes e comportamentos adequados
Objetivo2  Promover a inclusdo
Comunidade . L . . L L
AgdoV | Crescer para o mundo Objetivo5  Promover valores de cidadania participativa e solidaria
Objetivo 6  Permitir o acesso a ciéncia, a tecnologia, a cultura e as artes
Integracgdo e Objetivo2  Promover a inclusdo
Agdo VI | desenvolvimento da o . . L o
comunidade Objetivo5  Promover valores de cidadania participativa e solidaria

Importa ainda referir, que as razes que nos levaram a ndo incluir neste plano algumas agdes estratégicas do
anterior plano de melhorias TEIP, se prendem com o facto de ja estarem de tal maneira consolidadas e enraizadas na
organizacgdo escolar que ja ndo se constituem como propostas de melhoria. Estdo apropriadas por toda a comunidade
educativa e sdo por si sé partes integrantes e fundamentais no agrupamento. De facto, através da cultura de
monitorizagdo sistematica, consistente e partilhada foi possivel concluir que algumas acGes ja produzem os efeitos

desejados na melhoria dos desempenhos dos alunos e na qualidade do servigo educativo prestado.

Referimo-nos a acdo Apoios Especializados cujas atividades estavam agregadas ao GAAF, valéncia que tem sido

um suporte relevante para alunos e respetivas familias na implementacdo de respostas sociais, psicoldgicas e

emocionais. Referimo-nos também a agdo vocacionada para o Trabalho Colaborativo, igualmente incorporado

naturalmente nas dindmicas atuais do agrupamento consolidado nas reunides semanais de articulacdo da metodologia
Fénix e da coadjuvacgdo, nas reunides mensais de equipas educativas, nas reunides de conselho de docentes e

coordenacgdes de ano do 1.2 ciclo, nas reunides semanais da EMAEI, entre outras.

Também a a¢do denominada de Parcerias e Projetos que previa o estabelecimento de parceiras na comunidade

e o desenvolvimento de projetos extracurriculares foi considerada consolidada e é assumida atualmente, de forma
abrangente e transversal como parte integrante do agrupamento. Esta a¢do contribuiu para o reconhecimento do

trabalho desenvolvido pelo agrupamento por parte da comunidade local.
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Relativamente a indisciplina, verifica-se que ainda subsistem alguns comportamento desajustados, sobretudo
em alunos do 3.2 ciclo, devidamente sinalizados e para os quais tém sido mobilizadas valéncias escolares e/ou valéncias
da comunidade (ATE, GAAF, CPCJ, EATT). Tém igualmente sido implementadas medidas de combate a indisciplina
nomeadamente sessGes de competéncias psicossociais nas turmas que evidenciam maiores indices de indisciplina,
acompanhamento de alunos e familias pelo GAAF, sessdes dinamizadas pela PSP-Escola Segura, sessdes do Gabinete de
Gestdo de Conflitos e aplicagdo de medidas disciplinares corretivas e sancionatdrias previstas no Estatuto do Aluno e
Etica Escolar. Com efeito a taxa de indisciplina global registou um decréscimo acentuado até & Pandemia verificando-se
atualmente uma tendéncia de crescimento, ndo estando contudo, em valores que nos paregcam significativos para
direcionar uma ag¢do estratégica do Plano de Agdo. Prevemos ainda assim, que as a¢des estratégicas definidas para

incorporar o presente plano trardo efeitos também na redugdo da indisciplina.

Apresentam-se de seguida as tabelas relativas a cada uma das a¢des com o preenchimento dos parametros

requeridos.
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Acao | Integragdo Linguistica Eixo Ensino e aprendizagem
Pertinéncia

Com esta agdo, pretende-se que os alunos estrangeiros acompanhem as aprendizagens, favorecendo o seu sucesso
educativo. Ao mesmo tempo, promove-se a sua integracdo, que é um fator determinante para alcancar melhores
resultados escolares.

Operacionalizagao

Acolhimento e integragdo a alunos estrangeiros que sao incluidos nas turmas de 1.2 ciclo no inicio e ao longo do ano
letivo nas trés escolas do agrupamento.

Publico-alvo Docentes envolvidos Técnicos Especializados envolvidos
Ndo sdo envolvidos técnicos

1.2 ciclo (Todos os alunos de PLNM) Um docente do grupo 110 .
especializados

Areas de intervencio prioritérias

AlP1 Sucesso escolar

AlP2 Qualidade do sucesso escolar

AIP3 Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AlIP7 Praticas inclusivas

AIP8 Incidéncia de fluxos migratérios

Objetivos Gerais

0G1 Garantir a inclusdo de todos os alunos

0G2 Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

0G3 Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

Objetivos especificos (A Agdo é orientada para a promogio de)

OEl Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos
OE2 Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagodgica
OE3 Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma

Metas Gerais

MG1 Taxa de retencao

MG2 Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas
MG3 Taxa de conclusdo do ciclo no tempo esperado

Metas Especificas

ME-I-1 95 % de alunos com sucesso na disciplina de PLNM no 1.2 ciclo

ME-I-2 85 % dos alunos de PLNM melhoram pelo menos um nivel de proficiéncia até ao final do ano letivo.
ME-I-3 90 % dos alunos de PLNM obtém SB em pelo menos uma das disciplinas

Cronograma

A acgdo sera implementada durante os trés anos letivos de vigéncia do PAT (2024-25, 2025-26 e 2026-27)

Pela sua natureza, a agao prevé que decorram simultaneamente o diagndstico e a implementagdo, dado que os
alunos estrangeiros sdo integrados nas turmas no decorrer do ano letivo. Quanto a monitorizacdo e avaliagao,

embora ela decorra também ao longo do ano letivo, expressa-se formalmente nos momentos avaliativos de final
de periodo e de ano letivo com reporte aos encarregados de educacgdo.

Anos letivos 2024-25 2025-26 2026-27
Meses Setl Outl Novl Dez| Jan| Fev| Marl Abr| Mai| Jun| Jul |Agc Set| Out| Nov| Dez| Jan| Fev| Mar| Abr| Mai| Jun| Jul |Ago Set| Out| Nov| Dez| Jan| Fev| Mar| Abr| Mai| Junl Jul |Agc
Diag. e Plan.
Implemen.
o] | | 0 | | [0 | I ] EE N
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Acdo Il Metodologia Fénix Eixo Ensino e aprendizagem

Pertinéncia

Manter a continuidade desta agdo, que estd contemplada nos planos de melhoria desde a integracdo do
agrupamento no Programa TEIP e se tem revelado essencial e com impacto significativo nas aprendizagens dos
alunos, privilegiando a diferenciagdo pedagdgica, o apoio individualizado e a inclusdo a par do trabalho colaborativo
dos docentes. Os consistentes resultados desta agdao expressam-se sobretudo através da evolugdo da taxa de
sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica e consequente redugdo das taxas de retengdo do 2.2 ciclo.

Operacionalizagao

Implementagdo da Metodologia Fénix nas turmas de 2.2 ciclo. Divisdo de cada turma em dois grupos de
homogeneidade relativa (GHR) nas disciplinas de Portugués e de Matematica variaveis ao longo do ano consoante
as dificuldades dos alunos. Em dois dos cinco tempos letivos destas disciplinas, existem dois professores, ficando
cada um a lecionar um dos GHR em salas diferentes. Os professores dispdem de um tempo letivo semanal para
trabalho colaborativo de articulagdo Fénix, onde analisam cada caso, planificam as atividades tendo em conta a
diferencia¢do pedagdgica e aferem instrumentos e técnicas de avaliagdo.

Publico-alvo Docentes envolvidos Técnicos Especializados envolvidos
Dois docentes do grupo 200

2.2 ciclo (Todos os alunos) Dois docentes do grupo 220
Quatro docentes do grupo 230

N3o sdo envolvidos técnicos
especializados

Areas de intervencio prioritarias

AlP1 Sucesso escolar

AlP2 Qualidade do sucesso escolar

AlIP3 Praticas pedagodgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AlP4 Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AlIP6 Articulagdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

Objetivos Gerais

0G2 Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
0G3 Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
0G5 Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no PASEO

Objetivos especificos (A Agao é orientada para a promogdo de)

OE1l Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

OE2 Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagodgica

OE3 Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma
OE4 Praticas de avaliacdo das aprendizagens

OE5 Dindamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Metas Gerais

MG1 Taxa de retengao

MG2 Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas
MG4 Taxa de conclusdo do ciclo no tempo esperado

Metas Especificas
ME-II-1 80 % de alunos de 2.2 ciclo com sucesso na disciplina de Portugués
ME-II-2 80 % de alunos de 2.2 ciclo com sucesso na disciplina de Matematica

Cronograma

Apds um diagndstico em setembro a agdo é implementada ao longo do ano, sendo monitorizada, avaliada e ajustada nos dois
momentos de avaliagdo intercalar e nos trés momentos de avaliagdo final de periodo através de Grelhas Fénix criadas para o
efeito e analisadas posteriormente em reunides de grupo disciplinar para analise de resultados e em reunides de equipa
educativa.

Anos letivos 2024-25 2025-26 2026-27
Meses Setl Outl Novl Dez| Jan| Fev| Marl Abrl Mail Jun| Jul| Agol Setl Outl Novl Dez| Jan| Fev| Marl Abrl Ma1'| Junl Jull Agol Set| Out| N0v| Dezl Janl Fevl Mar| Abr| Ma1'| Junl Jull Ago
Diag. e Plan.
Implemen.
Monit.e Ava.
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Acéo lll Matematica Dinamica Eixo Ensino e aprendizagem

Pertinéncia

Adaptacdo da agdo “Pedagogias diferenciadas a Matematica no 3.2 ciclo” que previa a coadjuvagdo em Matematica do
3.2 ciclo e que estava contemplada nos planos de melhoria desde a integracdo do agrupamento no Programa TEIP e se
tem revelado essencial e com impacto significativo nas aprendizagens dos alunos, privilegiando a diferenciagdo
pedagdgica, o apoio individualizado e a inclusdo a par do trabalho colaborativo dos docentes. Os consistentes resultados
desta agdo expressam-se sobretudo através da evolugdo da taxa de sucesso na disciplina de Matematica e consequente
redugdo das taxas de retengdo do 3.2 ciclo bem como a aproximagdo as médias nacionais relativamente aos resultados
nas Provas Finais.

Operacionalizagdo

Apoio a melhoria das aprendizagens na disciplina de Matematica para alunos de 3.2 ciclo através da implementagdo de
grupos de apoio ao estudo ou de coadjuvagdo variaveis ao longo do ano consoante as dificuldades dos alunos, efetivada
pela distribuicdo de horas de crédito pelas turmas, consoante as necessidades diagnosticadas no final do ano letivo
anterior, em articulagdo com os professores de 2.2 ciclo. Os professores dispdem de um tempo letivo semanal para
trabalho colaborativo de articulagdo.

Publico-alvo Docentes envolvidos Técnicos Especializados envolvidos
3.2ciclo (Todos os alunos) Quatro docentes do grupo 500 N&o sdo envolvidos técnicos especializ.

Areas de intervencio prioritérias

AlP1 Sucesso escolar

AlP2 Qualidade do sucesso escolar

AIP3 Praticas pedagodgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AlP4 Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP6 Articulacdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

Objetivos Gerais

0G2 Garantir o sucesso educativo de todos os alunos
0G3 Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem
OG5 Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no PASEOQ

Objetivos especificos (A Agao é orientada para a promogdo de)

OE1 Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

OE2 Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

OE3 Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma
OE4 Praticas de avaliacdo das aprendizagens

OE5 Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Metas Gerais

MG1 Taxa de retencao

MG3 Taxa de desisténcia

MG5 Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais
MG6 Classificagdo média nas provas finais

Metas Especificas

ME-III-1 85.0% de alunos de 3.2 ciclo com sucesso na disciplina de Matematica
ME-III-2 52.0% de alunos com classificagdo positiva na prova final de Matematica
ME-IIl-3 Classificagdo média na prova final de Matematica igual ou superior a 2,8

Cronograma

Apds um diagnostico em setembro a agdo é implementada ao longo do ano, sendo monitorizada, avaliada e ajustada
semanalmente através das reunides de articulacdo de Matematica. O reporte da avaliagdo é efetuado nos dois momentos de
avaliagdo intercalar e nos trés momentos de avaliagao final de periodo.

Anos letivos 2024-25 2025-26 2026-27
Meses Setl Outl Novl Dez| Jan| Fev| Marl Abrl Mail Jun| Jul|Agc Setl Outl Novl Dez| Jan| Fev| Marl Abrl Ma1| Junl JullAgo Set| Out| N0v| Dez{ Janl Fevl Mar| Abr| Mai| Junl JullAgc
Diag. e Plan.
Implemen.
Monit.e Ava.
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Acgdo IV Acolhimento a alunos estrangeiros Eixo Comunidade

Pertinéncia

A chegada de alunos migrantes ao 2.2 e 3.2 ciclos, muitos deles sem o Portugués como lingua materna ou sem
experiéncia no sistema educativo portugués, exige uma atencdo particular por parte do agrupamento. Estes alunos
necessitam de uma orientacdo ajustada as suas necessidades, tanto ao nivel escolar como familiar, de forma a
garantir uma integragao plena e bem-sucedida.

Operacionalizagao

Fazer um levantamento inicial, identificando os alunos migrantes que integraram o agrupamento recentemente,
com um registo atualizado destes alunos, com destaque para a sua situagao linguistica e percurso escolar prévio.
Proceder a uma entrevista individual com cada aluno migrante, envolvendo também a familia e o GAAF, de modo a
recolher de informacdes relevantes para a definicdo de necessidades especificas (linguisticas, pedagdgicas, sociais
e familiares). Distribuicdo de um folheto informativo com dados praticos sobre o funcionamento da escola e da
cidade, a ser partilhado com a familia. A partir destes dados elaborar um Plano de Acolhimento Individual (PAI)
adaptado as necessidades do aluno. Este plano pode incluir: Apoio individualizado dentro ou fora da sala de aula;
Sessdes acompanhadas por docentes ou técnicos do GAAF; Apoio diferenciado e progressivamente reajustado, em
funcdo da evolucdo do processo de integracdo; Integracao progressiva no curriculo.

O docente responsavel pela elaboracdo do PAIl deve proceder a uma monitorizacdo regular do percurso de
integracdo do aluno, reajustando o plano sempre que necessario, em articulagdo com o aluno e a sua familia. O
docente deve/pode solicitar apoio adicional ao GAAF sempre que a situacdo o justificar.

Técnicos Especializados

Publico-alvo Docentes envolvidos .
envolvidos

2.2 ciclo e 3.2 ciclo o - Tr%s docentes do grupo 200 Técnicos especializados

(Todos os alunos migrantes cuja lingua oficial Trés docentes do grupo 220

ou lingua de escolarizagdo ndo é o Portugués) Cinco docentes do grupo 300 do GAAF

Areas de intervencio prioritérias

AlP1 Sucesso escolar

AlP2 Qualidade do sucesso escolar

AlIP7 Praticas inclusivas

AIP8 Incidéncia de fluxos migratérios

AIP9 Absentismo escolar

AIP10  Abandono escolar

AIP13  Envolvimento da comunidade

AIP14  Falta de espectativas dos alunos e familias face ao futuro

Objetivos Gerais

0G1 Garantir a inclusdo de todos os alunos

0G2 Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

0G4 Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

0G5 Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no PASEOQ

0G6 Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

Objetivos especificos (A Agdo é orientada para a promogao de)

OE3 Medidas que proporcionem a todos os alunos as condigdes para aprender no seu grupo-turma

OE6 Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de
decisdo

OE7 Prevencdo da violéncia em meio escolar, promogdo do ajustamento social e comportamental dos
alunos

OE8 Promocdo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos

OE9 Apoio e acompanhamento as familias em situacdo de vulnerabilidade

OE10  Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

OE11  Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios
cientifico, tecnolégico, desportivo, cultural e artistico

OE13 Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério.

OE14  Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequag¢do ao meio local.
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Metas Gerais

MG1
MG3
MG7
MG8
MG9

Taxa de retengdo

Taxa de conclusdo no tempo esperado

Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula

Média de faltas injustificadas

Taxa de participa¢do dos Encarregados de Educagdo em agGes promovidas pela UO

Metas Especificas

ME-VI-1  70% dos alunos de PLNM de 2.2 e 3.2 ciclos melhoram pelo menos um nivel de proficiéncia até ao final
do ano letivo.

ME-VI-2  70% dos alunos migrantes envolvidos na a¢do, obtém nivel positivo a pelo menos 50% das disciplinas do
curriculo.

ME-VI-3  75% dos alunos migrantes envolvidos na agdo, obtém sucesso escolar, transitando de ano.

Cronograma

A acgdo sera implementada durante os trés anos letivos de vigéncia do PAT (2024-25, 2025-26 e 2026-27)

Pela sua

natureza, a agdo prevé que decorram simultaneamente o diagndstico e a implementagdo, dado que os

alunos estrangeiros sdo integrados nas turmas no decorrer do ano letivo. Quanto a monitorizagdo e avaliagdo,
embora ela decorra também ao longo do ano letivo, expressa-se formalmente nos momentos avaliativos de final
de periodo e de ano letivo com reporte aos encarregados de educacdo.

Anos letivos 2024-25 2025-26 2026-27
Meses Setl Outl Nov| Dez| Jan| Fev| Marl Abrl Mail Jun| Jul |Agc Setl Outl Novl Dez| Jan| Fev| Marl Abr| Mai| Junl Jul IAgo Set| 0ut| Nov| Dezl Janl FevIMar| Abr| Mai| Junl Jul |Ago
Diag. e Plan.
Implemen.
Monit. e Aval. ! l ! ! ! !:
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Agao V Crescer para o Mundo Eixo  Comunidade
Pertinéncia

Possibilitar aos alunos vivéncias extra aula, extra escola e extra pais através de atividades e projetos de natureza
diversa que lhes permitam desenvolver os valores e dareas de competéncia do PASEO.

Operacionalizagao

Proporcionar atividades de carater diverso com o intuito de desenvolver as competéncias e valores preconizados
no PASEQ através da flexibilidade curricular (DAC), da participagdo em projetos, tais como o Plano de A¢do para a
Leitura, o Plano Nacional das Artes, o Clube de Ciéncia Viva, o projeto ERASMUS entre outros, podendo ser
estabelecidas parcerias.

Garantir em funcionamento atividades extracurriculares de diversas areas do conhecimento.

Articulagdo com o municipio de Peniche na dinamizagdo de projetos de promocgdo de estilos de vida sauddveis
(projeto Escolhe-te) e na dinamizagdo de atividades de ocupagdo de tempos livres, nas pausas letivas e férias
escolares (projeto Fora da Caixa e Youth Point).

Publico-alvo Docentes envolvidos Técnicos Especializados envolvidos

Todos os alunos

(Pré, 1.9C. 2.2C e 3.20) Todos os docentes Todos os técnicos do GAAF

Areas de intervencio prioritérias

AlIP3 Praticas pedagodgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AlP4 Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens

AIP5 Articulagdo interdisciplinar

AIP6 Articulacdo vertical entre ciclos/niveis de ensino

AIP13  Envolvimento da comunidade

AIP14  Falta de espectativas dos alunos e familias face ao futuro

Objetivos Gerais

0G1 Garantir a inclusdo de todos os alunos

0G3 Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

0G5 Promover o desenvolvimento das areas de competéncia previstas no PASEO
0G6 Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada

0G7 Permitir o acesso a ciéncia, a tecnologia, a cultura e as artes

Objetivos especificos (A Agao é orientada para a promogdo de)

OE1l Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

OE2 Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagodgica

OE3 Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢des para aprender no seu grupo-turma
OE5 Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

OE10 Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

OE1l1l Parcerias que permitam a diversificagdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios
cientifico, tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

OE12 O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos,
envolvendo-os nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

OE13  Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territorio.

OE14  Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequagdo ao meio local.

Metas Gerais
MG1 Taxa de retencgdo
MG9 Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em ag¢des promovidas pela UO
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Metas Especificas

ME-VII-1 Realizar pelo menos duas atividades em DAC/Interdisciplinaridade por cada equipa educativa

AGrupanminto da Escofs & Pasiche

TEIP
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Plano de Agao TEIP-4

Inclui reformulagdo das agdes estratégicas I, IV e VI

setembro 2025

ME-VII-3 Participacdo da Associacao de Pais e Encarregados de Educagdo em pelo menos duas atividades do
agrupamento
ME-VII-7 Dinamizagdo de pelo menos seis atividades que permitam aos alunos o acesso a ciéncia, a tecnologia, a
cultura e as artes

Cronograma

A acdo prevé um diagnostico no 1.2 periodo de cada ano letivo, paralelamente a elaboragdo do plano Anual de
Atividades. As atividades e projetos serdo implementados ao longo dos anos letivos e a monitorizagdo e avaliagdo
decorrerdo no final de cada ano letivo.

Anos letivos 2024-25 2025-26 2026-27
Meses Setl 0ut| Nov| Dez| Jan| Fev| Marl Abr| Mai| Jun| Jul |Agc Set| Out| Nov| Dez| Jan| Fev| Mar| Abr| Mai| Jun| Jul |Ago Set| Out| Nov| Dez| Jan| Fev| Mar| Abr| Mai| Junl Jul |Agc
Diag. e Plan.
Implemen.
] [] W

< 2030

, Cofinanclado peta
- 2030 Unido Europeia
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Acgdo VI Integracdo e Desenvolvimento da comunidade Eixo Comunidade

Pertinéncia

Acompanhar alunos e familias através do gabinete de apoio ao aluno e familia (GAAF) com enfoque em situa¢des
de absentismo, indisciplina, insucesso, problemas sociais, conflitos familiares, problemas econdmicos, problemas
de saude, problemas de integracdo com o acompanhamento e encaminhamento para valéncias da comunidade
Contribuir para aumentar a capacita¢do das familias com menor grau de escolarizagdo.

Contribuir para aumentar a capacita¢do dos assistentes operacionais através da promogao de a¢des de capacitagdo

de pessoal ndo docente, dinamizadas pelo municipio de Peniche de acordo com interesses e necessidades
diagnosticadas e respetiva relevancia.

Operacionalizagao
Desenvolver a¢des direcionadas para as familias e para os assistentes operacionais por parte do GAAF.

Dinamizacdo de atividades de capacitacdo parental e de atividades para as familias no ambito da educacdo social,
psicologia e orientagdo vocacional.

Articulagdo com a subunidade organica de desenvolvimento social e divisdo de educacdo do Municipio,
promovendo a ponte para outros agentes sociais.

Técnicos Especializados

Publico-alvo Docentes envolvidos .
envolvidos

Familias dos alunos migrantes Treze docentes do grupo 110
Familias com menores indices de escolarizagdo R .
Vinte Diretores de Turma

Assistentes operacionais

Técnicos especializados do
GAAF

Areas de intervencio prioritarias

AIP7 Préticas inclusivas

AIP8 Incidéncia de fluxos migratérios

AIP13  Envolvimento da comunidade

AIP14  Falta de espectativas dos alunos e familias face ao futuro

Objetivos Gerais

0G1 Garantir a inclusdo de todos os alunos
0G6 Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada
0G7 Permitir o acesso a ciéncia, a tecnologia, a cultura e as artes

Objetivos especificos (A Agao é orientada para a promogio de)

OE9 Apoio e acompanhamento as familias em situacdo de vulnerabilidade

OE10  Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

OE13 Integracdo dos diferentes atores e instituicdes da comunidade local no desenvolvimento de uma
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territorio.

OE14  Rentabilizagdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequagdo ao meio local.

Metas Gerais
MG9 Taxa de participa¢do dos Encarregados de Educagdo em agdes promovidas pela UO

Metas Especificas

ME-VIII-1 Participagdo da Associacdo de Pais e Encarregados de educagao em pelo menos duas atividades do
agrupamento

ME-VIII-2 Dinamizagdo pelo GAAF, de duas sessGes anuais para encarregados de educagao

ME-VIII-3  Dinamizagdo pelo GAAF, de duas sessdes anuais para assistentes operacionais
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Cronograma

A acdo sera implementada durante os trés anos letivos de vigéncia do PAT (2024-25, 2025-26 e 2026-27)
Pela sua natureza, a agdo prevé que decorram simultaneamente o diagndstico e a implementacgdo, dado que os
alunos/familias estrangeiras sdo integrados nas turmas no decorrer do ano letivo. Quanto a monitorizacdo e

avaliacao, embora ela decorra também ao longo do ano letivo, expressa-se formalmente nos momentos avaliativos
de final de periodo e de ano letivo com reporte aos encarregados de educagdo.

Anos letivos 2024-25 2025-26 2026-27
Meses Setl Outl Novl Dez| Jan| Fev| Mar| Abr| Mai| Jun| Jul |Agc Set| 0ut| Nov| Dez| Jan| Fev| Mar| Abr| Mai| Jun| Jul |Ag0 Set| 0ut| Nov| Dez| Jan| Fev| Mar| Abr| Mai| Junl Jul |Ago
Diag. e Plan.

Implemen.
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Parceiro Tipo de colaboragao
colabora
Agéo VIt Colaboragao no apoio e acompanhamento as familias em situacao de vulnerabilidade
n Acolhimento a alu.nos Colaboracéo técnica pontual
Camara estrangeiros
Municipal de Acao VIII:
Peniche Integracdo e Colaboragéo no apoio e acompanhamento as familias em situacao de vulnerabilidade
Desenvolyimenio da | Colaboragéo técnica pontual
Comunidade
l Acao VIII:
Escola . Integracdo e Colaboracao no apoio e acompanhamento as familias em situacéo de vulnerabilidade
SeCljmda”a de Desenvolvimento da | Partilha/cedéncia de recursos fisicos (espagos)
Peniche .
Comunidade
Acao VIII:
Centro Integracao e Colaborag&o no apoio e acompanhamento as familias em situacéo de vulnerabilidade
Qualifica Desenvolvimento da | Colaboragdo técnica pontual
Comunidade
Centros de Acao VII: Partilha/cedéncia de recursos fisicos (espacos)

Ciéncia Viva

Crescer para o Mundo

Colaboragao no desenvolvimento de projetos de promocao da sustentabilidade ambiental

Fundacao
Oceano Azul

Acao VII:
Crescer para o Mundo

Partilha/cedéncia de recursos fisicos (espagos)

Colaboracao no desenvolvimento de projetos de promocao da sustentabilidade ambiental

Plano Nacional
das Artes

6o PESSOAS

2 2030

Acao VII:
Crescer para o Mundo

, Cofinanclado peta
- 2030 Unido Europela

Colaboracéo técnica pontual

Partilha/cedéncia de recursos financeiros/fisicos (espacos)
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Cronograma Explicitar as
Designacdo da " Areas de . 24-25, 25-26, 26-27 formas de
g~ ¢ Acido i . L Entidade ( T . ) . .
acao de . . intervengao| Publico-alvo . avaliacdo do
. ~ Estrateglca A2 R responsavel 2025- 2026- . ~
capacitacao prioritarias i D) impacto da agao
de capacitagdo
Agdo | - Integragdo :::;;
Linguistica AIP3 Resultados
1 - Portugués QGET’h!V‘ AIP7 Docentes internos e
Lingua Ndo alzz();t::;ﬂzeims AIP8 Encarregados | CFAE-Oeste X externos de
Materna Aciio VI - Integracio | P2 de educagdo Portugués Lingua
e desenvolvimento 2::12 N3o Materna
da comunidade AlP14
Acio - Resulacs AIP3
2 - Supervisdo ¢ao — Regulacao AlP4
p, . Pedagdgica AIPS Docentes CFAE-Oeste X
Pedagdgica Agéo suprimida do PAT
AlIP6
3 - Avaliagao Evolugdo positiva
A .C Docentes CFAE-Oeste X 9 P
Pedagdgica AlP1 dos diversos
4 - Técnicas de AIP2 indicadores/metas
elaboracdo de Agdo — Avaliagdo AIP3 de avalia¢do do
Instrumentos de Pedagdgica das AlPA Docentes CFAE-Oeste X servico educativo
—— Aprendizagens AIP5
avaliagdo Agio suprimida do PAT AIP6 prestado
5 - Estratégias e AIP7 Docentes e
métodos de AIP12 alunos CFAE-Oeste X
aprendizagem
Resultados
internos e
. AIP1
- Aggio Il - AIP2 externos de
6 - Matematica — Metodologia Fénix AIP3 Docentes dos Matemética
Reflexdo sobre a Agéo Il - AlPa grupos 230 e CFAE-Oeste X - ’
At Matemtica 00 Evolugdo da taxa
pratica . AIPS
Dindmica AIPE de sucesso na
disciplina de
Matemitica.
7 - Inteligéncia
Artifici Ig AIP3 Docentes CFAE-Oeste X
rtificia AlP4
8 - Dispositivos de | Agso V- Crescer AIPS
articipacdo dos para o Mundo AlP6 Docentes e
P pac : AIP13 CFAE-Oeste X
alunos na vida da alunos
AIP14
escola
9 - Jornadas Acso dinamizada pelo Municipio Camara
Pedagdgicas de Disseminagdo de boas praticas Docentes Municipal X X X
Peniche (Temas a definir anualmente) de Peniche
. Bombeiros - "
Assistentes - Evolugdo positiva
L Voluntdrios ;
10 - Suporte operacionais . dos diversos
- - AIP13 de Peniche/ X Con
Basico de Vida Docentes e - indicadores/metas
. Protegao s
Técnicos Civil de avaliagdo do
— servigo educativo
11 - Mediagdo e Agdo VI - Integracdo prestado
gestdo de e desenvolvimento AIP11 Assistentes CFAE-Oeste X
conflitos em mejo | 9acomunidade AIP13 operacionais | GAAF
escolar
12 - Animacgao AIP11 Assistentes CFAE-Oeste X
sociocultural AIP13 operacionais GAFF
13 - Intervengdo Assistentes
rervens AIP13 MeS | CFAE-Oeste | X
no Pré-escolar operacionais
14 - Capacitagao L . L . Camara
. Acdes dinamizadas pelo Municipio | Assistentes ..
de Assistentes - L Municipal X X X
L (Temas a definir anualmente) operacionais .
p
Operacionais de Peniche

soree Woo30

Unido Europela
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O planeamento das ac¢des de capacitacdo é realizado tendo em conta as necessidades de desenvolvimento
organizacional, bem como as relacionadas com conteudos de natureza cientifico-didatica, cumprindo as prioridades e

as metas estabelecidas nos documentos orientadores do agrupamento.

Elaborado um levantamento das necessidades, optou-se por priorizar as seguintes areas de formagdo, sem

prejuizo de serem desenvolvidas outras de natureza diversa.
® Portugués Lingua Nao Materna
® Supervisdao Pedagoégica
® Avaliacdo Pedagodgica
® Técnicas de elaboragdo de Instrumentos de avaliagdo
e Estratégias e métodos de aprendizagem
® Matematica — Reflexdo sobre a pratica
e Inteligéncia Artificial
® Dispositivos de participagdo dos alunos na vida da escola
e Jornadas Pedagdgicas de Peniche
® Suporte Basico de Vida
e Mediagdo e gestdo de conflitos em meio escolar
e Animagao sociocultural
® Intervengdo no Pré-escolar

e Capacitagao de Assistentes Operacionais

O presente plano é desenvolvido em parceria com o Centro de Formagao local (CFAE- Centro Oeste), Camara

Municipal de Peniche, Bombeiros Voluntarios de Peniche/Protecdo Civil, perito externo e GAAF.
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As oito agGes estratégicas previstas no presente Plano de A¢do TEIP estardo sob supervisdo constante para que,

nos momentos de avaliagdo intercalar e de final de periodo, sejam sujeitas a criteriosa monitorizacao, analise e reajuste.

O agrupamento dispde atualmente de um observatdrio de qualidade que congrega os mecanismos internos de
recolha de dados, monitorizagdo, avaliagdo e andlise descritiva e estatistica dos diversos parametros escolares de modo
a sustentar as opgOes estratégicas e a promover a qualidade da agdo educativa, assim como os seus niveis de eficiéncia

e eficacia numa ldgica de autoavaliagdo e autorregulagdo.

Os dados recolhidos através da plataforma INOVAR, de grelhas e relatérios, entrevistas e questionarios,
reunides periddicas e consequentes memorandos, IAVE, entre outros, sdo devidamente tratados, analisados e
partilhados através de ficheiros excel/sheets bem como ficheiros powerpoints/slides/canva em reunibes de conselho
de docentes, conselho de coordenagdo de ano, grupo disciplinar, departamento curricular, conselho pedagdgico e

conselho geral, promovendo a reflexdo e dando suporte as tomadas de decisdo.

A monitorizagdo e avaliagdo das agGes estratégicas é elaborada por uma equipa formada pela diretora,
Alexandra Grazina Marques, pela coordenadora TEIP e do observatério de qualidade, Ana Cristina Vicente e pela perita

externa da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo, Dr2 Daniela Ferreira.

Para além da divulgacdo interna do Plano de Ac¢do TEIP com o propdsito de apropriacdo pelos intervenientes

diretos, sera também publicado no site do agrupamento.

As acOes estratégicas previstas no presente plano serdo alvo de andlise trimestral em sede de concelho
pedagdgico através da apreciacdo dos ficheiros estatisticos provenientes do observatério da qualidade. Por sua vez os
memorandos do conselho pedagdgico sao disponibilizados a todos os professores, técnicos especializados e pessoal
ndo-docente, para reflexdo partilhada. As consideragdes resultantes da monitorizacdo do Plano de Agdo TEIP sdo

também partilhadas em conselho geral.

Este Plano de Acdo TEIP sera ainda objeto de reavaliagdo e reajuste anual mediante as metas intermédias

estabelecidas em articulagdo com a autarquia.
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2024-25 2025-26 2026-27

Abr

Mai

Jul IAgc

Abr

Mai

Jul

Abr Dez| Jan| Fev|Marf Jun

Mai

Jul

Set Fev|Mar| Jun Out| Novj

Out

Nov| Dez| Jan| Fev|Mar| Jun Agcll Set| Out| Nov| Dez| Jan Agdf Set

Agdo |

Integragao Linguistica

Acao ll

Metodologia Fénix

Acao lll

Matemadtica Dinamica

Agao IV

Acolhimento a alunos

estrangeiros

Agao V
Crescer para o Mundo

Agao VI

Integracdo e Desenv.

da comunidade

Diagnostico e Planeamento
Implementacdo e Desenvolvimento
Monitorizacdo e Avaliacdo

15

Ao longo da implementag¢do do programa TEIP3, o Agrupamento de Escolas de Peniche assistiu a sérias mudangas
pedagdgicas, estruturais e organizacionais. A execuc¢do das a¢Oes estratégicas constantes nos sucessivos planos de
melhoria ndo se restringiram somente ao combate ao insucesso escolar, a indisciplina e ao absentismo, mas também
ao reforco de mecanismos no ambito da cultura de monitorizagdo e autoavalia¢cdo, na oportunidade de melhorar o
trabalho colaborativo entre os docentes, na partilha de boas praticas mas sobretudo numa maior preocupagdo e
apropriacdo do significado de “Escola inclusiva”.

Os resultados dos principais indicadores da educagdo verificados no balango final da aplicagdo do ultimo PPM
2018-23 deixaram marcas francamente positivas e criaram expectativas muito motivadoras para se avangar para este
Programa TEIP de quarta gerac¢do, no sentido de se dar continuidade ao trabalho desenvolvido na comunidade educativa
onde se insere.

O presente plano apresenta uma evolugdo natural do que é exigido a todos os elementos do sistema educativo
com a incorporacgao do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, aos diplomas legislativos do Curriculo do
Ensino Basico e da Educacdo Inclusiva entre outros, as metas a atingir e sobretudo adaptado as exigéncias atuais de

qualidade do servigo educativo prestado.
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